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CONG TY CO PHAN NGAN SON Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 0§ /TB-NST Bdc Ninh, ngay 3/ thing 03 ndm 2025
THONG BAO

Hop Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2025 cia
Cong ty C6 phan Ngan Son

Cong ty C6 phan Ngan Son tran trong thong bao vé viéc té chirc hop Da,v fxf‘ ;
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 nhu sau: I/ “nm o
1. Thanh phéan tham dw: Toan thé Quy cb déng cua Cong ty. ll'-.,_‘ \ NGAN §

2 N3
2. Thoi gian va dia diem A

- Thoi gian: 8h00, thir Sdu, ngay 25 thang 04 nim 2025.

- Dia diém: Hoi truong ting 3, tru s Cong ty Cé phdn Ngan Son - Sé 01,
duong TS1, Khu cdng nghiép Tién Son, x4 Hoan Son, huyén Tién Du, tinh Bic
Ninh.

3. Chwong trinh cugc hop: (Chuong trinh hop dinh kém)
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. 4. Pang ky dw hop, gép y tai li¢u cugc hop va ding ky ndi dung phat
bieéu
a) Dé cong tac td chirc cude hop dugc chu déo, dé nghi Quy cb dong vui
long:
- Xac nhan déng ky dy hop (tryc tiép hodc ty quyén) theo mau dinh kém
hoic tai vé tir website ciia Cong ty (www.nganson.vn).

- Chuyén nhing gép y vé tai lidu cude hop, du kién néi dung phét bidu tai
cudc hop cho Ban T6 chirec.

b) D& nghi cac c6 dong gt nhing tai ligu trén dén Ban té chire cham nhit
truéc 16 gid, ngay 21 thang 04 nim 2025 d€ tong hop trinh Pai hdi dong co6
dong.

¢) Hinh thirc chuyén tai liéu:
- Gui qua buu dién:
Ngudi nhan: Ong Manh Viét Ha — Thu ky Hai ddng quan tri.

Pia chi: Cong ty C6 phan Ngin Son - S 01, duong TS1, Khu cong
nghiép Tién Son, x4 Hoan Son, huyén Tién Du, tinh Bic Ninh.l

- Fax: 0222 6263 686, gtri ong Manh Viét Ha.
- Gri bang E-mail vao hop thw: hoidongguantri@nganson.vn

5. Quy Co dong (hodc ngu’m duoc iy quyén) khi tham du hop Dai héi
ddng cb dong can mang theo gidy td tlly than (Cin cudc cong dan; Gidy chimg
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minh nhén dan hodc Ho chiéu) va Gidy x4c nhan tham du (hodc Gidy ty quyén
tham du).

6. Toan bd tai lidu lién quan dén cudc hop Pai hoi ¢b dong thuong nién
nam 2025 duogc dang tai trén website ciia Cong ty: http://www.nganson.vn

Moi y kién can gidi ddp xin lien hé: Ong Manh Viét Ha, s6 PTCD:
0222.6263.679 hodc s6 PTDP: 0916.848.078.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Quy ¢ doéng; "
- UBCKNN; o

- SGDCKHN;
- Théng tin ndi bo Cty;
- Luu: VT, TK.HPQT.
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3 THUONG NIEN NAM 2025

THU'C HIEN

8h00-8h30

~Tiép don dai bidu, khach moi
- Kiém tra tu céch cb déng

Ban t6 churc
Ban KTTCCB

8h30-8h50

- Chao cd, tuyén bd 1y do, gi¢i thidu dai biéu
- Bao c4o kiém tra tw cach cb dong

- Thong qua Quy ché Pai hoi

- Gi6i thidu Chu toa Dai hdi

Ban t6 chirc
Ban KTTCCD
Ban tb chirc
Ban tb chire

8h50-9h00

Thong qua chuong trinh, gi6i thiéu T thu ky, Ban kiém
phiéu

Chu toa

9h00-9h20

Béo cdo clia Ban diéu hanh v& hoat dong SXKD nam 2024
va phuong huéng nhiém vu nam 2025

TV HPQT, Giam
déc Cong ty

9h20-9h50

Béo cdo hoat dong ctia Hoi déng quan tri nim 2024 va
Phuong huéng nhiém vu ndm 2025

HDQT

9h50-10h00

Bao céo hoat dong cta Ban Kiém sodt nam 2024 va
Phuong hudng nhiém vu nam 2024.

Truéng BKS

10h00-10h05

T& trinh théng qua Bdo cdo Tai chinh nam 2024, phuong
an phéan phéi loi nhuan nam 2024; Ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025; Mtc thu lao HPQT va BKS niam 2025

Chu toa

10h05-10h10

To trinh lwa chon don vi kiém toan nam 2025

Truéng BKS

10h10-10h15

T& trinh stra ddi Didu 18 Cong ty

Chu toa

10h15-10h35

T& trinh vé phuong 4n sap xép, xtr 1y nha, dit toan Cong ty

Chu toa

10h35-10h45

Dai héi giai lao

10h45-11h15

Pai hoi thao luén va biéu quyét cac ndi dung cidc Bdo cdo
va To trinh

Chu toa
Ban kiém phiéu

11h15-11h30

Trinh bay du thao Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi

T4 thu ky

11h30-11h45

Biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

Chu toa
Ban kiém phiéu

11h45

Bé mac Pai hdi

Ban tb chic

BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NGAN SON
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Kinh giri: Ban T6 chire hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 cla
Cong ty C6 phan Ngan Son

TGO AONE: civisvssisasssssicssesserssressssessosssassnsssssarsssesssessssssssmssaresseassesesssstantssessommermmsessates
S6 DPKKD/CMND/CCCD: ..ocvveveeeereeeeeereeereee s NEAY CAP: oo
TR, B msmsmvssn s T RS AR R e msmo g oA S AT
Dra 4

Cén ctr Thong bao moi hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025
cua Cong ty C6 phan Ngéan Son duoc té chirc vao ngay 25 thang 04 ndm 2025, t6i
xac nhan vé viéc tham dyu Pai hdi nhu sau:

Truyc tiép tham dy

Uy quyén tham dy

............. , ngay......thang......nam 2025
CO PONG

(Ky, ghi ro ho tén)

GHI CHU: Dé nghij Quy co dong dang ky xdc nhdn va gii vé Céng ty trude 16h00 ngay 21
thang 04 nam 2025 dé Ban Té chire cudc hop tién hanh cde thi tuc theo guy dinh, dam bdo



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

sorig RO s VBRI i nam 2025
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Veé viéc tham 1; hgg%ﬁlh ?édb.rﬂ \ ¢6 dong thwong nién nim 2025
ong ty an Ngan Son

Noero
Kintrgwi-€6ng ty C5 phdn Ngan Son

BEN UY QUYEN (CO PONG):
TEn 6 AONE/TE CHIIC: ..o ssees e seees e eessessons
Ma s6 doanh nghiép (néu 1a t& chire): ...ovevveveereereesreer,

S6 CCCD/H9 chiéu (néu 12 ca NhAN): ...ooveeeererereer e, NEAY CAP: oo,
Noi cap ............................................................................................................................

S6 luong cO phan sd hitu: ................... cd phan

Ty 1€ s& hitu: .............. % von dicu 1€

BEN PUQC UY QUYEN:

86 CCCD/HY chiéu (néu 1a ca nhan): ...........coooreerrererrr. NEAY CAP: cvvvevereereerrinn,
NGB om0 a5 S i AR ias s marm e o A SR PR AR RSSO PO

CRUC VU (U CO): rvvrrvrrenreiieseeeesesesseesseesseasesosssesseessessssessees s s s seesseee e ee oo

L
Hodc uy quyen cho:
L. Ong Hoang Anh Tuén - Chu tich HPQT Cong ty
2. Ong Nguyén Chi Thanh - Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty

NOI DUNG UY QUYEN:

Bén duogc uy quyen dugc tham dy, thyc hién ding quy ché 1am viéc va biéu
quyét tai Pai hoi dong 0 dong thuong nién nam 2025 Cong ty C6 phén Ngan Son, v6i
tu cach 1a dai dién cho tat ca s6 ¢d phin duge Gy quyén, khong dugce iy quyén cho
nguoi khac;

Bén dugce uy quyén c6 trach nhiém thong bao lai két qua cudc hop cho don vi
lly quyén;

Glay lly quyén nay chi ¢6 hiéu lyuc tai Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong
ty C6 phan Ngan Son nam 2025.

BEN UY QUYEN BEN BUQC UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén, dong ddu néu la té chiic) (Ky va ghi ré ho tén)



CONG TY COPHANNGAN SON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HQI PONG CO PONG Déc lap - Ty do - Hanh phiic
THUONG NIEN NAM 2025

Bdc Ninh, ngc‘zy' théng 04 nam 2025

DY THAO QUY CHE. LAM VIEC

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2025

Can cir Lugt doanh nghiép ngay 17 thdang 06 nam 2020;

Céin cte Piéu 1¢ Cong ty C6 phén Ngén Son hién hanh.

Hoi ddng quan trj trinh Pai hoi ddng cb déng thdng qua Quy ché lam viée
cudc hop Pai hdi ddng cb d6ng thudng nién nim 2025 nhur sau:

I. THANH PHAN DU HQP

Danh sich c6 déng cé quyén dy hop Pai hoi ddng cb déng dugc 1ap dua
trén s6 ding ky cb déng ctia Cong ty tai ngdy ding ky cudi cling 1a ngay
26/03/2025 hogc ngudi dugce ty quyén hop phép ciia cb déng.

IL. TRAT TUY CUA CUQC HQP

- Tét c& céc cb dong dén tham dy hop Pai h¢i dong cb déng thuong nién
nam 2025 phai méc trang phuc lich sy, nghiém tuc.

- C6 déng khi vao phong hop phai ngdi diing vi tri hogic khu vuc do Ban T4
chirc 43 quy dinh, tuyét déi tuan thu theo sy sép xép vi tri ctia Ban T4 chirc.

- Khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di déng trong lic didn
ra cude hop. Tat ca cic mdy dién thoai di dong phai dugc tét hodc dé ché d6 im
léng.

1L PHAT BIEU Y KIEN TAI CUQC HQP

~ 1.Nguyén téc: C6 déng tham dy hop mudn phét bidu ¥ kién phai dugc sy
dong y ciia Chu toa.

2. Céch thire phét biéu: C6 déng phét bidu ngn gon va tap trung vao dtng
nhing ndi dung trong tdm cén trao dbi, pht hop véi ndi dung Chuong trinh cudc
hop da dwgc Dai hdi dong c6 déng théng qua. Poan Chi tich s8 sip xép cho cb
dong phat biu theo tht tw ding ky, ddng thoi giai dép cac thic méc cta cb dong,
C0 dong khong nhéc lai nhiing ¥ kién ma cb d6ng khic da phét biéu truée. Thoi
gian phét biéu khong qua 5 phtt/mot 14n phét bidu.

IV. THE LE BIEU QUYET

il Biéu quyét thong qua c4c vin ban (nghj quyét, quyét dinh, didu 1¢, quy
ché, quy dinh, bio cdo, t¥ trinh...) duoc tién hanh céng khai, truc tiép theo su
diéu hanh ctia Ch toa va chi duge sir dung phiéu bidu quyét do Ban 8 chite phat
hanh,
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2. Pidu kién dé nghj quyét duge thong qua tgi cudc hop Pai hoi dong cb
doéng thurong nién nidm 2025:

2.1. Nghi quyét v& ndi dung sau déy dugc thong qua néu duogc sé cd dong
dai dién it nhat 65% téng 58 phiéu bidu quyét ctia tht ca cb déng du hop tén thanh.

a) Loai 6 phan va téng s8 ¢b phan ciia timg logi.

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vy kinh doanh.

c) Thay d6i co cu td chirc quén 1y Céng ty.

d) Dy 4n dau tu hofic ban tai sén cé gi4 trj bing hoic 16n hon 35% tng gié
trj tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét cia Cong ty.

) T4 chirc lai, giai thé Cong ty.

2.2. Céc nghi quyét khéc dugc théng qua khi duoc sb ¢ ddng dai dién cho
it nhit 51% tong s phiéu biéu quyét cta tAt ca cd déng du hop tén thanh.

3. Mbi ¢b déng c6 sb cb phin bidu quyét dugc tinh bing s6 ¢b phan ma
ngudi dé sé hitu va dai dién s hiru.

4. Cach thirc biu quyét:

a) Khi déing ky tham dy hop, Ban T4 chiic s& cap cho méi dai bidu tham du
c6 quyén bidu quyét (cb dong s& hitu, cb déng duoc Gy quyén) 01 phiéu bidu
quyét. Trén phiéu bidu quyét c6 ghi ma sb cb déng, tén clia c6 dbng va téng s6 cb
phén ¢6 quyén biéu quyét ciia cb doéng do.

b) C6 déng s& thuc hién bidu quyét béng phiéu bidu quyét.

¢) Pai hoi dong c6 dong thio ludn va bidu quyét theo timg van d trong noi
dung chuong trinh. Viée biéu quyét dwoe tién hanh bang cach thu phiéu biéu quyét
tan thanh nghi quyét, sau d6 thu phiéu bidu quyét khéng tan thanh, cudi cling kidm
phiéu t4p hop s phiu biéu quyét tan thanh, khéng tén thanh, khéng c6 y kién.
Két qua kiém phiéu dugc Chi toa cdng bd ngay trudc khi bé mac cude hop.

5. Trudng hop c6 ¥ kién khéc trong cudc hop vé bidu quyét va két qua biéu
quyét, Chi toa s& xem xét va quyét dinh ngay tai cuge hop.

V. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH CUQC HOP

1. Boan Chi tich do Ban t6 chirc gi6i thigu d& Pai hai bidu quyét théng
qua.

2. Boan Chu tich ¢6 trich nhiém didu khién cude hop theo dting quy dinh
Qiéu 1€ Céng ty, ndi dung chwong trinh, cac thé 1g, quy ché da dugc Pai hoi dong
co d’f‘)ng théng qua. Poan Chi tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi,
quyet dinh theo Ludt doanh nghiép va Bidu 18 Céng ty.

3. Huéng dan cude hop thio lugn, 13y y kién bidu quyét cic van d& ndm
trong ndi dung churong trinh nghj sur ctia cuge hop va cic vAn & ¢6 lién quan trong



sudt qué trinh hop.

4. Trinh dyr tho két lun nhing ni dung d& Pai héi tién hanh bidy quyét.

5. Giai quyét cc vén dé ndy sinh trong sudt qu4 trinh hop Pai hoi dong cd
dong.

VI. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HOP

1. Ghi chép diy du, trung thuc toan b$ ndi dung didn bién cudc hop va
nhitng vin d& ¢ duge cac cd ddng théng qua hodc con Iuu ¥ tai cude hop.

2. Soan théo dy thao Bién ban cude hop vi cac Nghi quyét v& cdc van da
da duoc thong qua ngay tai cudc hop.

3. Céc nhiém vu khi4c theo su phén céng ctia Poan Chu tich

VIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Danh séch Ban kiém phiéu duoc Dai hoi théng qua bang biéu quyét.

2. Trach nhiém ctia Ban kiém phiéu:

- Hudng dén thé 18 bidu quyét cho cb dong tai cudc hop;

, - Xem xét va béo céo véi Dai hdi quyét dinh nhimg truomg hop vi pham

Thé 18 bidu quyét hogc khidu nai vé biéu quyaét;

- Tién hanh kiém phibu, 14p Bién ban kiém phiéu va bdo céo trude Pai hoi
vé két qué kiém phiéu;

- Ban kiém phiéu chiu trdch nhiém vé tinh chinh Xdc, trung thuc ctia két
quéa kiém phiéu d3 duoc cong bb;

Trén déy 14 toan b Quy ché lam viéc cta phién hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2025 ciia Céng ty C phin Ngan Son.

Kinh trinh Dai hdi déng c8 déng théng qua./.

Noi nhgn: TM. B 5
- DHBCP nim 2025; Al Hg&g?’ﬁi CO PONG
- Lwu: VT, TK. HDQT; 0

Hoang Anh Tuin
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CONG TY CO PHAN NGAN SON Djc lp — T do- Hanh phiic
86:  /BC-NST Béc Ninh, ngdy  thdng 04 nam 2025
DY THAO BAO CAO _
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025
(Bdo cdo cila Gidm déc Céng ty tai PHDCD thuwdng nién 2025)

PHAN I: TONG KET HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Piic diém tinh hinh

1.1. Kho khdn

- Tinh hinh thé gi¢i din bién phitc tap, suy thoai tai cdc nén kinh t 16m, lam
phit ting cao, chién tranh gitta Nga-Ukraine va Israel-Hamas, khiing hoang Bién do
kéo dai anh hudng dén nén kinh té toan cau, nhét 13 chudi cung tmg va sirc mua ciia
ngudi tiéu dung. Ty gid ngoai té, chi phi van tai tdng cao lam ting chi phi bén hang.

- Linh vue sdn xué!‘, néng nghiép nam 2024 tai khu vuc phia Bic chiju nhidu tic
dng tir yéu to thoi tiét bit loi (mua nhiéu, it néng...) vao giai doan thu hoach va hai
sdy anh huéng dén ning sudt va chit lwgng nguyén liu sau sdy (ty 18 cép thdp ting
cao).

- Tinh trang tranh mua tranh ban tai cic ving tréng nguyén liéu thude 14 cac
nam gén ddy da day gia ban nguyén liéu ting cao, thudng ting lén vé cudi vy, tao tAm
ly chor gid cao méi ban ciia ngudi nong dan, dong thoi ngudi dan khong tuan thii cam
ket trong hop dong, bén hing chdm anh hudng dén tién d6 mua, ké hoach san xuit,
tiéu thy bén hang cia Cong ty.

1.2. Thugn lpi

- Cong ty tiép tuc nhan dugce sy quan tAm chi dao st sao, sy ting hd c6 hiéu qua
clia lanh dao Téng cong ty thube 14 Viét Nam do6i v6i hoat dong SXKD chung ctia
Cong ty, ddc biét 1a trong cong téc sdn xuat va tiéu thu nguyén liéu. Dong thdi, Cong
ty cling nhan dugc sir phoi hop, tao didu kién cia céc cong ty Thudc 14 dicu thong qua
viéc ky két, trién khai thyc hién hop déng tiéu thu nguyén tic 3 ném, hop ddng hop tac
dau tu va hop dong mua bén nguyén licu thubc 14.

- Lanh dao va tip thé ngudi lao dong trong Cong ty dong long, quyét tAm cao
va chi dong c6 céc gidi phap thich img véi nhing dién bién thay déi méi truomg, didu
kién kinh doanh gitip Céng ty duy tri san xuét én dinh va doi song, viéc lam ngudi lao
dong tiép tuc duge cai thién.

- Hoat dong san xuit cong nghiép ciia Cong ty da tao dugc uy tin, thuong higu
véi khich hang nén san lugng sin xudt ngdy cang dugc gia ting, sin luvgng san xuit
cong nghiép tang truéng manh so V0i ciing ky. D3c biét trong mila hé nim 2024 Chinh
pht dé rat quyét liét trong viéc didu hanh va cung Ung di¢n nén hoat dong sén xuat
cOng nghiép cia Cong ty dugc ddm bio thong sudt, dép g duoc nhu ciu gia cong
ciia khdch hang va sin xult hang Céng ty.

- Linh vuc thwong mai dich vy: tiép tuc khai thdc mé rong thi trudmg tiéu thy
ngoai céc kénh tiéu thy truyén thdng dé gia ting san luong ticu thy, dac biét 1a thi
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trudng tiéu thu xudt khdu véi nhimg khéch hang tiém ning mang lai doanh thu xuét
khéu va ngoai t¢ cho Cong ty. Trong d6 dac bigt chu trong vige phat trién san phim sgi
dé gia ting gi4 trj san pham, ting doanh thu, hidu qua cho Cong ty.

2. Két qua thwe hién ké hoach SXKD n3m 2024

2.1. Két qua sdn xuit kinh doanh nim 2024

Nim 2024, Céng ty 43 cé céc gii phap trong chi dao didu hanh cliing véi nd luc
clia tdp thé ngudi lao déng. Pdng thdi, Cong ty ludn nhdn duge sy quan tdim chi dao
sdt sao ciia lanh dao Tong cong ty, sy hop téc truyén thbng véi cdc cong ty thude 14
diéu thanh vién Vinataba va cac doi tac khach hang da gitip Cong ty hoan thanh tét cac
muc tiéu nam 2024. Udc céc chi tiéu SXKD nim 2024 Céng ty dat duge nhu sau:

- Téng doanh thu thyc hién dat: 872.554 triéu déng, bing 102% so ké hoach
nim 2024 va bang 123% so CKNT.

- Loi nhudn truée thué uée thure hién wéce dat: 23.114 triéu d(”)ng, bang 149% so
ké hoach nim 2024 va bing 151% so CKNT.

- Ty suét lgi nhuan sau thue trén vén chil s hitu binh quén wée dat 12,3% bing
146% so ké hoach nim 2024 va bang 150% so CKNT.

- Ty 18 cb tirc ndm 2024 wéc dat 10% bing 133% so v6i ké hoach nim 2024 va
bang 154% so v&i CKNT.

- Nop ngén séch thué TNDN nim 2024 dat 4.741 triéu ddng bing 153% so véi
ké hoach nim 2024 va bing 149% so v&i CKNT.

- Thu nhdp binh quin dat: 23,4 triéu ddng, bing 114% so KH nam 2024 va
bing 116% so CKNT.

Bing tong hep céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2024

TH | kB | ta | TTH | Ty
TT Chi tiéu PVT nim nim nim Tﬁ, %

2023 | 2024 | 2024 | oo | TH/KH
1 | Téng doanh thu Tr.dong | 708.615 | 858.000 | 872.554 123 102
2 | Loi nhuan truée thué " 15303 | 15500 | 23.114 | 151 149
3 | Nop ngan séch (TNDN) Tr.ddng 2323 | 3.100 | 4.741 204 153

Ty suét loi nhudn sau

4 | b it it % 8,2 8.4 12,3 150 146
5 | Ty 18 ¢b tirc % 6,5 15 10 154 133
6 | Thu nhap binh quin/ngudi | Tr.d/ng/thing 20,2 20,6 23,4 116 114

2.2. Ddnh gid hogt dpng SXKD ndm 2024 theo linh viec hoat dong

2.2.1. Céng tic diu tw ph:it trién w‘mg nguyén licu

Nam 2024 Cong ty da tncn khai dAu tur véi tdng dién tich diu tu truc tlcp trong
cay thude 14 dat 2.512,6 ha, bing 101% so V(Tl KH ndm 2024 (2.500 ha) va béng 106%
so cling ky nim trude. Cong ty tiép tuc trién khai ky bién ban thoa thugn dau, tu trong
va tiéu thu thubc 14 véi cac Huyén va Xa: hop dong ddu tu trng cdy thude 14 véi
nhém hd gia dinh hodic hd gia dinh, ddng thdi ban hanh chinh sach dau tu cu thé cho
timg d6i twrong va cam két diu tw 100% vat tu ndng nghiép theo quy trinh k¥ thuat
nhdm dim b4o ning cao chit lrgng san phdm d4p mg yéu ciu ctia khich hang.
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Cong tac mua nguyén li¢u vy Xuéin 2024 da duorc Cong ty hoach dinh tir sém
trede khi bude vao vu mua. Tuy nhién, thyc té dién bién hoat dong mua nguyén liéu
phai d6i dién v6i nhiu thach thirc: vira dim bao mua dugc san lrong dép ing tién d9
cho san xuit, vira dam bao cin dbi mua duoc nguyén li€u co chit lvong phit hop dé
san xuét theo céc kénh tiéu thu d3 dugc hoach dinh. K& hoach thu mua nim 2024
Cong ty giao cho c4c Chi nhanh v6i san lugng t6i thiéu 12 4.000 tAn. Mic dit néing sudt
thu hoach giam khoang 20%, gi4d nguyén lidu bién /ddng manh, Cong ty da thyc hi¢n
nhléu giai phap @& t6 chirc thu mua nguyén liu, két qua san lvgng mua dat dén 79%
ké hoach dé ra.

2.2.2. Cong tdc gia cong ché bién nguyén ligu th ubc ld

Nim 2024, hoat ddng sin xuét cong nghiép duge Cong ty sip xép, bd tri sin
xuft linh hogt giita 2 ddy chuyn, wu tién san xuft t6i da nguyén liéu ctua khéch hang
nhim ting sén luong so ché tach cong va doanh thu cho Céng ty, ddng thdi b tri dan
xen san xuit ngubn nguyén liu ctiia Cong ty. Dbi v6i day chuyén ché blen sgi, can dul
nhu clu cia khach hang va san xudit spi cong Cong ty nhim tan dung t6i da cong suft
cla diy chuyén, tiét glém chi phi trong sén xuét. Cong tic td chirc va bb tri lao dong
san xuit 2 diy chuyén dugc Cong ty sép xép didu chuyén mot so lao dong tir b phén
cédc Phong chuyén mén va céc Chi nhénh ting cudng sau khi két thac hoat dong thu
mua va két hqp v0i viéc thué thém lao dong dich vy dam bao cho viée sén xuét déng
thoi 2 ddy chuyén tuy vao 16 hang san xuét.

- So che tdch cong thuoc ld: Hoat dong day chuyén dugc duy tri 6n dinh, ning
suft san xu4t dam bao, san luong san xut trong ngdy dugc gia ting, hoat dong kiém
so4t chét luong sén phém dugce chi trong va dap mg dGng muc tiéu Céng ty dé ra
cling nhu yéu cau cua khach hang.

- Gia cong che bién sgi thude I4: Tin hiéu tich cyc 1a ddy chuyén ché blen soi
duge duy tri san xudt lién tuc. Cong ty b tri san xudt linh hoat wu tién san xult céc
don hang cho khich hang, xen k& san xuét ché bién soi cong Cong ty dap img cho cdc
kénh tiéu thy. San luong ché bién sgi ndm 2024 dat dat 9.054 tén TP, bang 139% so
KH nim 2024 va bing 155% so CKNT.

2.2.3. Céng tic tiéu thu bdn hang va cung cép dich vu

Cong téc tiéu thy bén hang tiép tuc duge Cong ty thic day manh mé, chu dfng
tiép cin va tim hidu nhu ciu khach hang, dong thdi chii déng xic tién cac hoat dfng
dam phan vé6i céc khach hang @ s6m théng nhat vé phuong thirc sén xuat ky két hop
dong giao nhan voi myc ti€u dam bio cén dbi dugc gid dau vao véi sb lwong, chat
lwong hop Iy vé co cau, ty 1€, ching loai, dong thoi tiét giam tdi da chi phi tai chinh.
Hoat dong tiéu thu xuét khéu duogc chu trong dé mé rﬁng thi trudng, trong d6 tap trung
phat trién san phdm s¢i nhim gia téng gid tri sén pham, tdng doanh thu, hi¢u qua cho
Cong ty. Nam 2024, sin Iugmg xudt khiu chiém 20% tﬁng sin lugng tiéu thu toan
Cong ty. So véi nam 2023 thi s6 lugng khach hang nudc ngoai va san lugng xuﬁt khau
da tang 1én rat 16n. Nguycn nhén do xung dft gitra cac vﬁng lanh thd trén toan ciu vin
dién ra ciing thing dan dén gién doan chudi cung {ing, gi4 nguyén lidu thé giéi ting
manh. Vi viy nhu cdu nguyén lidu gia ré cia Viét Nam cho thi trudng thé gioi c6 xu

thé tang, bén canh d6 ty gia USD lién tuc ting trong céc thang diu nim 2024 da tao loi
thé cho hang héa Viét Nam xuit khéu.

Bén canh do, tép trung cho hoat dfng tim kiém va ky hop dﬁng so ché tach
cong, hop ddng ché bién soi v6i cac khach hang dam bao chi dong ngudn hang cho
san xuat va mang lai hiéu qua cho Cong ty. Dic biét d4 khai thac thém dugc kénh hing
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tiéu thy méi ngodi cic khéch hang truyén théng vira tao diéu kién dé céc chi nhanh
mua duge tdi da sin lugng vira gilp gia ting thém san lugng ban hang, ting doanh thu
va hi¢u qua cho Cong ty.

2.2.4. Cong tdc qudan tri, tdi co citu, 16 chizc nhén sw, lao dong tién luong

- Cong tde xdy dung co cdu té chike: Tiép tuc td chirc thue hi¢n nghi quyet so
01-NQ/PUCPNS ngiy 04/01/2021 ciia Dang tiy Cong ty C6 phan Ngan Son va dé an
s6 285/DA-NST vé “Déi méi, sip xép co cdu td chirc, quan Iy, quan trj theo huéng
hién dai ning cao hiéu quéa hoat d6ng san xuit kinh doanh trong tinh hinh méi”. Trong
nim 2024, tg chirc trién khai thyc hién phuong 4n thanh 18p phong BAu tr phat trién
v6i cic linh vuc lién quan dén méi trudng, ddu tir xAy dung co ban va cdng téc chuyén
ddi s6.

- Céng tde quén Iy nhdn sw: T chirc trién khai cong tac thdng ké thudng xuyén
va dinh ky v& nhén sy, lao dong, tién luong va bio cdo cip trén theo quy dinh. Thyc
hi¢n bd nhiém, b6 nhiém lai 01 Ph6 Gidm dbc Cong ty, 01 Ké tosn trudng, 01 Phé Gidm
déc Chi nhénh, 07 can by Trudmg, phé céic don vi; Thuc hién ky Phy luc hgp dong lao
dong véi 07 trudng hop bd nhiém méi, 12 trudng hop didu chuyen, 04 nhén vién bao vé
khi ¢6 chimg nhén nghiép vu bao vé; Thyc hién ky phu luc hop dong véi toan bd ngurdi
lao ddng sau khi c6 Nghj dinh cia Chinh phi vé thay déi mtc luong t6i thidu ving;
Thye hi¢n hd so chim dat hop ddng lao ddng véi 25 lao ddng; Hoan thién hd so cho 02
lao dong dén tudi nghi huu, chi tra ché dd va bb tri cong viéc d6i véi lao dong bi tai nan.
Cong ty bd tri, sép xép lao déng pht hop v6i tinh hinh sén xu4t kinh doanh, thyc hién
cong tic luin chuyén, didu dong, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém; s%"tp xép, quy
hoach cén bd phi hgp véi md hinh tb chirc, cy thé nhu sau: Nam 2024, thuc hién didu
chuyén 12 lao dong; ting cudng 06 lao djng cho cic Chi nhénh nguyén li¢u, 02 lao
dong cho phong Kho vén, 33 lao déng cho Phén xudng sén xult phuc vu giai doan thu
mua, sin xuit cdng nghiép.

- Céng tdc tién luong, bdo hiém va ché dp chinh sdch: Cong ty thudong xuyén
chi dao céc bd phéan theo dsi, kiém tra, gidm sat viéc thyc hién quy luong, th lao, tién
thuéng ké hoach va thyc hi¢n hang nam déi véi Ngudi quan Iy Céng ty va ngudi lao
dong Cong ty; Thuc hién chbt cong va chi luong hang thing dung thoi gian quy dinh.
Nhim ddng vién, khich 1§ nguoi lao dong yén tim cong tic, gin b6 1au dai véi Céng ty
cing nhu thé hi¢n sy quan tdm ctia Ban lanh dao Céng ty dén doi séng ngudi lao dong,
Cong ty da chi thudng nhan dip céc ngdy L€ 16m, chi nghi mét cho nguoi lao dong, chi
ky niém ngay thanh 18p Céng ty, chi bd sung quy I, quy II, quy III va quy IV, chi hoan
thanh ke hoach 06 thang va ¢ nim 2024.

- Céng tdc tuyén dung va dao tgo: V6i chi truong “T4p trung phit trién ngudn
nhén lyc theo k& hoach phét trién san xudt, kinh doanh cua tirng giai doan”, Cong ty
chil trong va ddy manh tuyén dung nhan lyc ddu vio 6 chét luong, dam bao Tiéu
chudn vj trf chirc danh. Nguon nhén lyc méi s& duge ddo tao, thay thé din cac vi tri
chua dédp img dugc yéu cdu cdng viée. Trong nam 2024, ky méi hop ddng véi 47 lao
dong, céc lao d0ng tring tuyén déu c6 trinh do chuyén mén phd hgp yéu cdu. Nim
2024, Cong ty d4 to chirc 19/25 16p ddo tao v6i thng sb 578 Tuot hoc vién (Trong do:
11725 16p duge thuc hién theo ké hoach, 08 16p phit sinh theo dé nghj cac don vi). Céc
ni dung dio tao chu trong vio chiéu séu, cha trong dao tao nhitng vi tri ma c4 nhan
con thi€u, con yéu hodc chua dugc dao tao vé ky ning, nghiép vu chuyén mén. Ngoai
cac ndi dung dao tao hing nim va dao tao néng cao chuyén moén nghiép vy, Cong ty
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chi trong cdc linh vye déo tao nhur Chuyén dbi s6, Quan trj riii ro chuyén sau, Hop
ddng mua ban québc t&, Van héa doanh nghiép va Phan tich téng hop.

- Cong tdc phdp ché: Céng ty da ra soat, sira ddi cde quy ché, quy dinh clia
Cong ty ddm bao tudn thi quy dinh cla phép lujt va phu hop véi hoat dong san xuit
kinh doanh: Té chirc trién khai gép y va d& xuét ban hanh 23 quy ché, quy dinh ctia
Cong ty; ban hanh Piéu 18, Thoa udc lao dong tap thé; Thuc hién chun bi cic hd so
Xt Iy ky ludt vi pham ndi quy lao dong ddi véi 04 lao dong; Hoan thanh viéc gidi thiu
giam dinh thuong tét cho nguoi lao ddng clia Cong ty sau tai nan lao dong; Trién khai
xdy dung ké hoach "Ngay phap luit Viét Nam 9/11"; Thyc hién thy tuc xin cép Gidy
phép lao dong cho ngudi lao dong nurée ngoai 1am vige tai Céng ty; Tiép tyc ra soat va
tong hop Bo Tiéu chudn chtrc danh ciia Cong ty dé phit hop véi vide sira dbi, bd sung
chirc néing, nhiém vu ciia cdc don vi.

2.2.5. Cong tdc tdi chinh — ké todn, thu ngp ngan sdch Nha& nwdc, kiem tra
kiém sodt

- Hoach dinh 18p ké hoach, cAn déi nhu ciu vén, dong tidn dam bao dii cho hoat

dong san xuét kinh doanh toan Cong ty. Trong giai doan thu mua thue hién cdp vén
cho cdc Chi nhénh kip théi, ddm bao sir dung vgn hiéu qua.

- Céng téc tai chinh duoc duy tri kiém soat chat ché tir viéc khodn phi téi timg
don vi. Thuong xuyén theo ddi, phan tich d4nh gia gia thanh tung 16 hang bao c4o Ban
diéu hanh dua ra céc dinh huéng, quyét dinh trong viéc thuong thao ky két hop dong
ban hang. Bén canh d6 1a soat lai cdc Quy ché, Quy dinh v& tai chinh ctia Cong ty dé
xuét sira d8i ban hanh nhm dam bao phd hop véi Quy dinh.

- Chi ddng 1am vio véi cac Ngan hang thuong mai dé thuong thao ky hop dong
tin dyng v6i cdc ngdn hang c6 14i suat vay von thp, dy kién dong tién d& ddm bao vén
cho san xuat thu mua, gidm sat chit ch& cong ng, phong tranh rii ro ng qué han. Téng
50 von trong nim gidi ngén tir cée t0 chic tin dung: 510 ty ddng, sé dur vay binh quan
trong nam khoang 72 ty/thang véi lai suit binh quén khodng 5%/mam, gidm tir 1%/n3m
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dén 1,5%/ndm so voi mirc 1 suét trung binh trén thj trudng, twong g vai sb tidn lai
sudt vay von giém khoang 0,8 ty dong so véi thi trwdmg chung. Chi phi chuyén tidn
ngén hang nhiéu thoi diém Céng ty dwgc mién phi va gidm so v6i mite phi quy dinh
chung clia ngdn hang. Chi phi tai chinh nim 2024 tiét giam khoang 6,6% so ké hoach.

2.2.6. Cong tdc khdc

- Cong tdc vmg dung khoa hoc céng nghé, sdng kién cdi tién va thize himh 1iés
kiém chdng lang phi

Niim 2024, cong téc khoa hoc céng nghé tiép tuc duoc lanh dao Cong ty quan
tAm va chu trong, 14 mdt trong nhing giai phap dé trién khai dé tang higu qua SXKD
cho Céng ty, ciing nhu mong muon dan ty di vao ¥ thirc ciia mdi nguoi lao dong, Hoat
dong ndy dwgc cac don vi hudng tmg manh mé, trién khai thuc hién mot c4ch bai ban.
Trong ndm 2024, Hoi dong khoa hoc Cong ty da nghi¢m thu 9 sing kién va 8 cai ticn.
Viéc trién khai vA 4p dung nhimg séng kién va cai tién da g6p phin mang lai higu qua
thiét thwe cho hoat dong SXKD nim 2024 ciia Cong ty véi gia tri 1am loi tir cdc séng
kién, cai tién dat khoang 1,6 ty ddng.

Cong téc thye hanh tiét ki¢m, chéng ling phi tiép tuc dugc lanh dao Cong ty
trién khai mét cdch ddng bg, tuyén truyén, phd bién, quan triét t6i timg don vi va toan
thé CBCNV Céng ty thong qua Hoi nghi ngudi lao ddng cua don vi va Cong ty.

- Cong tac ATVSLD, PCCCva CNCH
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Nim 2024, Cong ty di xdy dung k& hoach va chi dao céc don vi trién khai thyue
hién bam sat ndi dung ké hoach, d¢im bio tuan thu dtng Lu4t AT,VSLD, Luit PCCC;
tdp trung cong tac d6n dbe, kiém tra céc don vi, chi dao cac don vi danh gi4 va nhan
dién mdi nguy, riii ro vé an toan, dwa ra cic bién phap dé bao vé strc khée, dam bio an
toan trong cdc hoat ddng san xuét, cic bién phap k¥ thuat an toan lao d9ng, v¢ sinh lao
dong dugc trién khai thyc hign déng b nhim kiém sodt cac yéu t§ nguy hiém, phong
nglra tai nan, cai thién dieu kién lam viéc.

V6i chii truong quan diém ciia 1anh dao Cong ty d6 1a: c6 an toan thi méi tién
hanh san xuit, mong mudn céng tic AT,VSLD trong Cong ty dugc td chirc thuc hién
mét céch thyc chét, bai ban, c6 hé théng. Céng ty chi dao céc don vi bam sat cic tai
liéu AT,VSLD Cong ty d4 ban hanh, dong thdi tiép tuc hoan thién, bd sung thém tai
lidu nhim huéng dan, cy thé hoa cic hoat déng dam bao an toan trong moi hoat dong,
day 1a cong viéc quan trong va hét strc cin thiét @& c6 thé td chirc thuc hién AT,VSLD
mot cach ¢6 hé thong, bai ban, lam tién d& dé hinh thanh, néng cAp hé théng quén Iy
cong tdc AT,VSLD clia Cong ty trong thdi gian t6i theo tiéu chudn “Heé théng quan Iy
stk khde va an toan nghé nghiép ISO 45001:2018”

Tiép tuc 6 chirc ddo tao, thp huén va hudng dan viéc 4p dung tai lidu cho ngudi
lao dong. CBCNV duge ddo tao bd sung céc kién thic, quy dinh v& AT,VSLD, qua do
y thirc, nhén thirc cia ngudi lao dong dugce nang 16n. T3 chire cic 16p huén luyén vé
AT,VSLD trong ndm theo quy dinh tai Nghi dinh sb 44/2016-ND-CP va Nghi dinh
140/2018/ND-CP. T6 chirc tap hudn vé PCCC; phdi hgp v6i Cong an tinh Béc Ninh tb
chire tp hun nghiép vy PCCC,CNCH va thuc tap phuong 4n chita chay, d& nghi cip
gidy chimg nhan huan luyén vé PCCC, CNCH theo diing quy dinh.

Cong thc tuyén truyén, canh béo vé& AT,VSLD-PCCC tiép tyc dugc lanh dao
Cong ty quan tdm, chi dao nhdm nang cao nhén thirc, ¥ thirc ngudi lao dong phong
ngira tai nan.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Dy bdo méi truwdng sén xuit kinh doanh nim 2025

1.1, Co hgi

- Nghij dinh thay thé Nghj dinh 67/2013/ND-CP ctia Chinh phti quy dinh chi tiét
mét s6 di€u va bién phdp thi hanh Lugt PCTHTL vé kinh doanh thubc 14 dang duge
Chinh phi va B Cong thuong hoan thién véi chi truong phét trién viing trong nguyén
liu ndi dia, han ché sy phu thudc vao ngudn nguyén lisu nhip khau.

- Chinh pht thyc hign nhiéu phéi phap dé én dinh tinh hinh kinh té vi mé, kiém
soat lam phdt, tao diéu kién cho céc doanh nghiép c6 co hoi én dinh san xuat kinh
doanh.

- Nhu ciu nguyén ligu ctia cic nha mdy dic biét 13 nguyén liu cép cao ¢6 xu
huéng ting 14 co s& dé Céng ty hoach dinh chién luge cho phit trién ving trong va 6n
dinh chat luong nguyén ligu. Tir 46 dau tw, thu mua nguyén liéu chit lugng dép dng
yéu clu clia khach hang.

- Sén phim soi ctia Céng ty dic biét 1 soi cong da dugc cac don vi thanh vién
trong Vinataba ddnh gi4 kha t6t v& chét lugng 14 co s& dé Cong ty tiép tuc nghién cim,
phét trién céc sin phdm soi phuc vy theo nhu cdu ciia khach hang.

;- Chinh sach dinh huéng cia Téng cong ty Thude 14 Viét Nam dbi véi céc cong
ty thude 14 diéu thanh vién Vinataba vé viéc wu tién ding sin phim Vinataba, cing
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viée phéi hop, lién két dau tir véi Cong ty trong linh virc san xuat nbng nghiép gop
phin 4n dinh viing trdng nguyén liéu thude 14.

- Sur hop téc truyén théng va duy tri phat huy tét mdi quan hé gitra Cong ty véi
chinh quyén dia phwong ving trong nguyén liéu, ngudi dén trong thubc 14,... 1a thé
manh ciia Céng ty trong kinh doanh, g6p phin 6n dinh san xuét nong nghiép 1a linh
vyre tao ra gid tri cot 16i cho Cong ty.

- Linh vuc san xuit cong nghiép dugc khing dinh uy tin vé chat lugng san
phém, tao duge wu thé canh tranh so v6i cdc don vi khic.

1.2. Thdch thiec

- Thit twéng Chinh phit da phé duyét Chién lugc quéc gia vé phong, chéng tac
hai ctia thubc 14 dén nam 2030 v6i myc tiéu chung 12 giam ty 1€ st dung thudc 14, giam
ty 16 tiép xtc thu dong voi khoi thubc 14 tir 46 g6p phan lam gidm bénh tét va tir vong
do sit dung c4c san pham tir thude 14 gy ra.

- Céc quy dinh ctia Lujt Phong chéng t4c hai thudc 14 ngdy cang tdc dong dén
ngay hoat dong SXKD ciia toan nganh thubc 1a.

- Chinh séach vi mé d6i véi nganh nghé kinh doanh nguyén ligu thube 14 con
nhiéu bét cép, phat sinh nhiéu doanh nghiép tham gia kinh doanh linh vyc nay tao nén
su canh tranh khong binh ding va thiéu lanh manh.

- Sén lugng tiéu thy thube 14 diéu noi dia dy kién c6 nhidu bién dong khi Luft
thué tiéu thu dic biét sira d6i dugc théng qua trong nim 2025, B9 Tai chinh dang dé
xut bé sung thué tuyét déi déi véi thude 14 diéu, xi ga tang lién tuc mdi nim 1 lan
trong 5 nim, dén nim 2030 mrc thué tuyét déi 12 10.000 d/bac va quy dinh vé 16 trinh
giam ndng do Tar, Nicotine, didu nay gisn tiép anh huéng dén tiéu thu nguyén liéu 14
cila cac Cong ty san xut nguyén liéu ndi dia.

- Céc cbng ty san xudt thube 14 diéu dang tiép tuc thay déi co chu san phdm
ting cudng ty trong thubc 14 didu trung cao cép va han ché san xut san phim cép
thdp. Péy 1a co hoi va ciing 13 thach thic d6i véi cac Coéng ty nguyén li¢u bdi khé
khin trong viéc tim kiém dAu ra cho c4c san phim nguyén liéu cép thip.

- Linh vue sin xuit néng nghiép chiu nhidu tic dong béi yéu td thoi tiét bat
thuén. Dién bién thoi tiét cuc doan da tdc dong anh huéng dén niing suét, chat lugng
va sén lugng thu hoach nguyén lidu.

- Dy béo nim 2025 tinh trang thifu hut dién tai Mién Bic trong mia hé c6 thé
x4y ra twong ty nhu ndm 2023 anh hudng hoat dong san xuét cbng nghiép bj gian doan
d&n dén tang chi phi, gi4 thanh sin phim.

- Du béo 14i sut ngan hang c6 thé ha nhiét nhung rit chim do nhiéu lo ngai vé
lam phat.

- Cong tac d‘ﬁu tur va thu mua nguyén li¢u tai cdc ving trdng do Céng ty diu tur
va quén Iy gap nhidu kho khan khi ngdy cang ¢6 nhiéu doanh nghiép tham gia dau tur
trén cling mot dja ban thu mua khéng lanh manh, gidn tiép tao diéu kién dé ngudi dan
khoéng tuén thii nghiém tic cdc quy trinh k¥ thudt trong san xuét nguyén lidu cling nhu
hoat déng ban nguyén liéu cho Cong ty. Thuc té trong thdi gian qua Cong ty di gip
phai nhiu khé khéin do tdm Iy ngudi din bén hang cham, giit hang chd dén cubi vu dé
ting gia din dén tién d¢ thu mua va thu hoi dau tu chim k¢ hoach, dnh hudng dén
cong t4c hoach dinh sén xuat va tiéu thu chung cta toan Cong ty.

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025

)
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Trén co s& @anh giéd cic yéu t6 thuén 1gi, khé khin, nguén lyc hién c6 va dinh
huéng chi dao cua Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam, Cong ty xiy dung céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

- Doanh thu dy kién dat 945.000 triéu ddng, bing 108% so thwe hién niim 2024,

- Loi nhugn tru6e thué du kién dat 26.000 trigu ddng, bing 112% so thuc hién nim
2024. :

- N§p ngin séch dir kién dat 5.200 tridu ddng, bang 110% so thuc hién nim
2024, .
- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSHBQ dy kién dat 14% bing 114% so thuc
hién nim 2024;

- T¥ 16 ¢6 tire du kién 11% bing 110% so thyc hién nam 2024;

- Thu nhp binh quén niim 2025 cia CBCNV du kién dat 24 tr.&/ngudi/thang,

b?mg 103% so thyc hién nim 2024.
Bing tong hop céc chi tidu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

. TH nim KH nim Ty 1é %
St Chi ity s 2024 2025 | KH25/TH24
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 872.554 945.000 108
2 | Loi nhuin truéce thué Tr.d0ng 23.114 26.000 112
3 | Nop ngan sach (TNDN) Tr.dong 4.741 5.200 110
Ty §uz'§ltp loi nhuin sau
* | thué/Vén CSH binh quan % 1en = 114
5 | Ty 1é cb tirc % 10 11 110
6 | Thu nhdp binh quan/ngudi | Tr.d/ng/thang 23,4 24 103

3. Cic nhém gidi phap thye hi¢n ké hoach SXKD nim 2025

3.1. Gidi phdp vé déu tw, mua nguyén licu

Gidi phdp ddu tw phdt trién viung nguyén liéu

Tiép tuc bam sét myc tiéu tdng thé va céc giai phép, co ché chinh sach, t6 chirc
thyc hi¢n theo Quyét dinh s6 237/QD-TLVN ngay 11/8/2022 ciia Téng céng ty Thube
14 Viét Nam vé& K& hoach phét trién ving nguyén liéu thudc 14 dén nam 2025, dinh
huéng dén ndm 2030 ciia Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam.

Thye hién céc kién nghj clia Thanh tra Chinh ph, Kiém todn Nha nuée va cic
Doan thanh kiém tra da chi ra.

Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hanh dong ciia Nghj quyét s§ 151-NQ/PUCPNS
clia Dang tiy Cong ty c0 phin Ngdn Son vé ning cao ning sust, chét lwong nguyén licu
thudce 14 huéng t6i on dinh va phét trién dién tich tai cic ving nguyén liéu.

Thay dbi phuong thirc diu ti tir viée diu tw théng qua nhém ho trong nim 2024
khong phat huy hiéu qua, mot s6 dai dién nhém ho truc loi chinh sich diu t ciia cbng ty
thong qua viéc chdm tré dau tu, ép gid chuyén sang chi thye hién 1 phuong thire diu fur
trye tiép cho tat ca c4c dién tich tai cac Chi nhénh.

Gidi phdp mua nguyén liéu
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- Ra soat va khoan phi cho cdc don vj trén co s& cdc chi tiéu ké hoach Céng ty
giao cdc chi nhanh nguyén liéu thuc hién.

Thuc hién thu mua cia néng din theo gia k;( hop df)ng va khong thay dbi trong
qué trinh mua. Thanh toan bang phuong thirc chuyén khoan qua ngén hang.

H3 trg diy du céc nguén Iyc cho cdc don vi ddm bao thu mua téi da san lugng
phuc vu cho sén xudt va tiéu thu, ciing nhur tiét giam chi phi cho Cdng ty.

Chii déng 1am viéc véi cac dbi tic, khach hang thue hig¢n vige hop téc dau tu dé
cén @i @G ngudn cung nguyén liéu phuc vy cho san xuat va cic kénh tiéu thy.
3.2. Gidi phdp vé tiéu thy - thi trwong, xullt nhip khéu

DAy nhanh tién d6 giao nhén hang héa theo céc hop ddng da ky két va don dbc
thu hdi cong ng dé giam t6i da chi phi tai chinh, Phéi hop véi don vi vén chuyén t6
chtre, sip xép phwong tién van chuyén hang hoa hop 1y dam bao cung cip cho khach
hang ding ching loai, s luong va tién dd ddp tng yéu cdu khach hang. Téng san
lwong ké hoach tiéu thu trong nim 2025 13: 7.380 tn céc loai.

Thyc hién céc dich vu khic nhu nhdp khdu iy thic nguyén ligu va khai théc
djch vu béo quén hang héa cho cac khach hang nhim tao thém ngudn thu cho Céng ty.

Ticp tyc thyc hién Chuong trinh hanh dong sé 04-CTDUCPNS ngiy
25/02/2021 ctia Péng uy Coéng ty Co phan Ngan Son vé Thyc hién céc giai phdp phat
trién linh vue thuong mai, dich vu giai doan 2021-2024.

Cha dgng tim kiém va tiép can khach hang, tim hiéu nhu cAu ciia khéch hang.
Tap trung sén xuét cac miu hang dé chao hang véi muyc tidu dép ting theo yéu céu
khéch hiang vé c4c chi tiéu chét lvong. Ddng thoi, ddy manh viéc phét trién san phim
s0i, két hop tim kiém khach hang dé din chuyén ddi co ciu san phém nhdm gia ting
gié trj san phdm bén hang, tao diu kién dé khu trir mot phan thué GTGT du vao cho
Cong ty.

Tiép tyc gitr mbi quan hé tét v6i cac khach hang xuét khiu da tiéu thy trong
nhitng ndm gan ddy. Thudng xuyén nim bit théng tin thi trudng, tim kiém va khai
thdc théng tin vé nhu cAu tiéu ding ctia doi téc dé xdy dung cong thire san xuét céc
chiing loai ddp tng t6t nhat cdc yéu ciu ctia khach hang xuit khiu.

3.3. Gidi phdp vé tai chinh ké todn va kiém sodt chi phi

Co cdu lai tai sén thé chép dé dam phan vdi c4c Ngn hang thuong mai ting
han mie tin dung va giam 1ai suat. Ddy nhanh céng téc thu hdi cong ng khéch hang,
khai thac triét € moi nguén vén c6 thé nhim dam bao di vén cho san xuét kinh doanh
va gidm chi phi tai chinh.

_ Dicu chinh co cu tai sin, gidm tai san tdn kho, ting cwdng quan 1y céng tic
dau tr va quan 1y chat che ng phai thu, khéng dé thét thoat. Thuc hién céc giai phap
tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua san xuft, kinh doanh va dich vu.

Thudng xuyén ra soét gid ca nguyén vit liéu diu vao, tim kiém va da dang héa
ngudn cung cap nhung vin bao ddm chit lrong. Quén 1y tap trung cic ngudn lyc nhim
giam bét cac khau trung gian trong hé thong quén ly.

Nang cao hiéu qué sir dung vbn va phét trién niing luc 2i chinh: Co cdu ngudn
vén hop 1y trén co s& chién luge phat trién Cong ty. Dam bao vén cho tc d6 phat trién
kinh doanh hang nim, chu trong thyc hanh tiét kiém, chong lang phi.
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Tiép tuc giao chi tiéu chi phi cho cic Chi nhénh theo phuong thirc khoan phi
(Dinh phi va Bién phi) dé cdc don vj chii dong cin déi trong qui trinh hoat dng sin
xuét kinh doanh. Dinh phi vi Bién phi dugc cac phong chuyén mén Céng ty thim dinh
trén co s& dinh mic kinh té ky thudt cia Cong ty ban hanh va thdm dinh khoén phi
theo thyc t€ thyc hién ciia cic nim truée 1am co sé @& Gidm dbc Cong ty ban hanh
mirc khoan chi phi cho céc don vi.

3.4. Gidi phdp vé 13 chiec nhan sy, tdi co ciu, sdp xp doanh nghiép

) - Tiép tuc tap trung nghién ciru xay dyng hoan thién céc co ché, chinh sich vé
sap xép, ddi méi quan ly va ning cao hi¢u qua hoat déng Cong ty. Tang cudng dio tao
cho cdn bd quan ly va ngudi lao dong dé ning cao trinh d9, chuyén mén nghiép vu
dam bao yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Sip x€p lao dong cho san xuit nim
2024 phu hop dam béo san xudt tfp trung, tinh gon va hiéu qua tai céc linh vuc nong
nghi¢p, cong nghi€p va Van phong Cong ty.

- Dy manh viéc téi co cAu va ning cao chét luong quén trj va hidu qua hoat
dong cia Cong ty, hoan thi¢n va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd theo quy dinh
cua Nha nuée.

- Xay dung hé théng quén trj rti ro phu hop véi hoat dong ciia Cong ty phuc vu
cho viéc kiém soét tt céc rii ro, han ché nhimg t4c déng xAu, anh huéng dén viéc
thue hién cadc muyc tiéu ciia Cong ty.

3.5. Gidi phdp vé chuyén déi sé

Phit trién nén ting sb, dit ligu s8, thic ddy chuyén déi sé, dim bao an todn
thong tin nhu hoan thién phét trién ha ting cong nghé théng tin, mang internet trén
toan bd khu vuc Cong ty dé phuc vu tdt cho viéc chuyén d6i sg.

Xay dung céc h¢ thong théng tin, co s& dit ligu ciia Cong ty d& phuc vy Doanh
nghi€p dién tir trén ha tang nén tang dién toan dam mAy, thyc hién quy ché chia sé
thong tin qua hé thong mang gilta cdc phong chuyén mén, cic don vi. Hinh thanh
trung tdm thong tin cua toan Cong ty va hoan thién h§ thong béo cdo s6 tir cdc phong
chuyén mon, don vi 1én 1anh dao Cong ty.

Ung dyng c6ng nghé sb vao cic hoat dong quan 1y, didu hanh céng viéc nhu
quén Iy nhén sy, quan ly do tao, quan 1y ving tréng nguyén ligu théng qua hé théng
phan mém két néi. Thyc hién ddng b viée luin chuyén céc vin ban trén méi trudng
mang thong qua hé thong cac trang/cong thong tin dién tr. Pau tu x4y dung hé thong
dy liu 16n (Big data) &G dép tmg cong tac ddng bod sd hoa dir ligu trong cic hoat dong
cua Cong ty.

Phét trién ngudn nhén lyc phuc vu chuyén dbi sé nhu: dao tao, ning cao nhan

thirc, k¥ ning phuc vu vén hanh céc hoat déng chu;wén d6i s6 cho CNCNV toan Céng 2

ty. D4m bao an toan, an ninh mang 13 then chdt dé chuyén dbi sé thanh céng va bén
virng.

3.6. Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

Tiép tuc dAu tr cho hoat ddng KHKT nham ci tién hoat dong 2 ddy chuyén véi
myc tiéu ddm bao phuc vu cho sin xuat t6i wu, canh tranh véi cic don vi san :cuét 50
ché tich cong khac nham thu hiit khdch hang, dic biét céc khéch hang xuat khau mdi,
qua d6 gia tang san lwrgng san xuat nam 2025 va cac nam ticp theo.

Khuyén khich ngudi lao dong nghién ciru dbi méi sing tao trong sén xuét kinh
doanh va ¢é co ché khen thudng dé cdng tic sing kien ci tien tré thanh phong trao
thiét thue.
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3.7. Gidi phap khdc

- Tiép tuc duy tri hé théng quan Iy chét lrgng theo tiéu chudn qudc té tiéu chuin
ISO 9001-2015, hé théng quan 1y méi trueong theo tiéu chudn 14001-2015, tridn khai
chuong trinh 5S-4M.

- Ti€p tuc trién khai thyc hién chuong trinh san xuét thuée 14 bén vimg (STP)
da cam két vi Cong ty Lién doanh thuc 14 BAT-Vinataba trong sén xuét thubc 14,

V6i rét nhidu thir thach trong nim 2025, Ban diéu hanh Céng ty rit mong nhén
dugc sy dong gop tri tué va sur ting hd clia cdc quy vi co déng.

Cuébi cing cho phép t6i thay mit Ban didu hanh va tp thé ngudi lao dfng Cong
ty xin chén thanh c¢dm on su tham gia ctia quy vi cb déng da gop phan cho sy thanh
cong cuia Dai hoi.

Xin chuc cdc quy vi dai biéu, cic quy vi ¢d dong strc khée va o6 nhidy thanh
cdng hon nira trong nim 2025,

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhn: GIAM POC
- PHDCP;

- HbQT;

- Liu: VT, CL,KH&KD.

Nguyén Chi Thanh




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUI NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Dc I3p - Ty do - Hanh phie

S6: /BC-NST Bdc Ninh, ngdy  thdng 04 nom 2025
DU THAO

. BAO CAO
Hoat dong Héi ddng quan trj niim 2024 va phwong hwéng nhiém vy nam 2025

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 06 néim 2020,
Cén cir Diéu I¢ Céng ty C6 phén Ngén Son hién hanh,

Hbi ddng quén trj Céng ty bao cdo hoat dong nim 2024 va phuong huéng nhiem
Vi nam 2025 tai Dai hi dong ob dong thromg nién nim 2025 i sau:

L. TINH HINH HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA KET QUA
DAT PUQC TRONG NAM 2024

1. Nét chinh vé hoat dgng ciia Hji ddng quén trj nim 2024

Hoi dbng quan trj 1a co quan quén 1y hoat dong kinh doanh va cac cong viée ciia
Cong ty, c6 todn quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thyc hién c4c quyén va nghia
vu ciia Cong ty khong thudc thdm quyén cia Pai héi déng cb dong.

cdc chirc nang, nhiém vy ciia Hpi ddng quan trj mdt c4c quyét liét, trung thyre, cin trong,
t6 chire thyc hién thanh cong nghj quyét clia Pai hoi ddng cé dong nam 2023 dé ra, djc
bigt 12 nhitng chi tiéu v& két qua SXKD cia doanh nghiép.

Hoi dong quan trj da phéi hop chit che véi Déng iy va chc t8 chire chinh trj - x3
héi tao sy ddng thusn va quyét tAm rét cao trong d6i ngfi lanh dao va tap thé ngudi lao
dong toan Céng ty, binh tinh, quyét ligt, san sang duong ddu véi cac kho khin, thach
thire, gidi quyét céc trg ngai. Hoi dong quén tri dd kip thoi dua ra céc chiy truong, quyét
sach dlng dn; théng qua, phé duyét cac dé xuit ciia Ban didy hanh, 1am co s& cho Ban
diéu hanh t3 chirc, trién khai c4c mit hoat dong, timg buéc théo g& cdc khé khin, én
dinh tinh hinh SXKD, hoan thanh vuret mire cdc chi tiéu Nghi quyét Dai hsi dong cd
dong giao. Bén canh dé, tap thé Hoi dong quan trj cling thuong Xuyén gidm sét, d6n déc
va chi dao viée t6 chire thue hién nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb déng va nghi quyét
Hoi dbng quén tri.

Trong nim 2024, Hoi déng quan trj d3 3 chire hop 10 phién, trong d6 04 phién
thudng ky, 06 phién bit thuomg; 16 13n xin ¥ kién bing vin bén. Ban hanh téng cong 29
Nghj quyét va Quyét dinh. Ban didu hanh co ban da thye hién day di va nghiém tic céc
véin ban, y kién lanh dao, chi dao ciia Hoi dong quan trj.

2. Két qua sin xuft kinh doanh nim 2024

Ném 2024, v6i sy doan két, quyét tam, sang tao chi dong ciia tap thé Ban lanh
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dao va Ngudi lao dong ctia Cong ty, trong d6 ¢6 vai trd quan trong ciia tip thé Hpi ddng
quén trj, Céng ty da dat dugc nhitng két qua nhur say:

. Tg’"ing doanh thu thuc hién dat: 872.554 trigu ddng, bing 102% so ké hoach nim
2024 va bang 123% so CKNT.

- Loi nhudn trude thué thye hién dat: 23.114 triéu ddng, bang 149% so ké hoach
nam 2024 va bang 151% so CKNT.

.~ Ty & cb tirc nim 2024 dy kién 10% bing 133% so vei ké hoach nam 2024 va
bang 154% so véi CKNT.

- Thu nhip binh quén dat: 23,4 trigu ddng, bing 114% so KH nim 2024 va bing
116% so CKNT.
3. Ddnh gi4 hoat déng ciia Hoi déng quan trj theo cfc chire ning, nhigm vy
ITrong nam 2024 vira qua, Hoi ddng quén trj tiép tuc bam st cdc quy dinh vé& quyén

-

han va tréch nhiém, chire ndng va nhiém vu ctia minh cling nhu céc yéu cau, chi dao ciia

Ban Gidm déc diéu hanh hoat d0ng SXKD thujn lgi, hidu qua.
Danh gid hoat ddng ciia Hp déng quan trj trong nim 2024 c6 mét s diém chinh
nhu sau;

3.1. Dé xuit, t§ chirc thyre hign cac van a2 lign quan dén cd dong, cic vin @3
thudc thim quyén PHPCP

ddng ctia Cong ty nam 2024. H6i dong quan trj da triéu tap hop, xay dyng chuong trinh,
noi dung tai liéu dé phyc vy cho Pai ho; dong c8 dong dtng véi quy dinh trong Piéy I¢
Cong ty.

Cén ct trén co s d6, Hoi ddng quan trj d& xem xét, théng qua ké hoach sén xult
kinh doanh chi tiét ctia Céng ty va c6 nhting dinh huéng, chi dao cu thé dé Ban Didu
hanh trién khai thyc hién, quyét tim phén du hoan thanh ké hoach d dugc phé duyet,
ddc biét 14 cac chi tiey vé doanh thu, lgi nhuén, ¢b tirc va thy nhép ciia ngudi lao dong.

Trong ndm, Hoi dbng quan trj tridn khaj nghiém tiic viéc thong tin dén cac cb
dong va cong bd dai ching cdc mit hoat ddng ciia Céng ty theo quy dinh. Céc ¢ dong
deu duge thong bo diy di chc thong tin lién quan dén cdng téc t3 chirc Pai hoi déng
cb dong nim 2024; Nghi quyét ctia céc phi€n hop thudng ky, dot xubt hoZc nghj quyét
theo hinh thirc léy y kién béng vin ban; Béo cdo tai chinh quy, ban nién va nim; Bo
cdo tinh hinh quan trj ban nién va nim ciia Céng ty; Béo cédo thudng nién ciia Cong
ty...Moi mit hoat dong ciia Cong ty ciing muéng,xuyé‘:’n dugc cdp nhét trén website cia
Cong ty @é cac quy cb dong quan tAm theo ddi, ndm bat.

3.2. Gi6i thi¢u nhén sy aé a2 ci biu vao Hoi dbng quan trj tai Dai hji ddng

c6 d6ng n¥m 2024 theo diing quy dinh tai Diéu 1 Cong ty
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Theo Lugt Doanh nghigp, Lust Chimg kho#n, Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt Chirng khoén thi Cong ty d4 niém yét c6 co
cau Thanh vién Hoi déng quan tri g0m 05 thanh vién, cAn t6] thidu 01 thanh vién d6¢
l8p Héi dong quan tri.

. Ngdy 24/04/2024, Hoi ddng quan trj d3 tién hanh hop phién bat thuong dé théng
nhat gidi thiéu ba Vii Lan Huong - sinh ngay 26/09/ 1989, trinh d6 chuyén mén: Thac sy
khoa hoc Tién t¢, Ngin hang va Tai chinh c6 ddy di cic tiéu chuén va didu kign a8 dé
cir bau la Thanh vién doe 1ap Hoi dong quén trj tai Dai hoi déng cb dong ndm 2024.

Két qua, tai Dai hoi ddng cb dong nam 2024, chc o d6ng da biu ba Vii Lan
Huong 14 thanh vién dgc 18p Hoi déng quan trj v6i ty ¢ phiéu biu ddng ¥ gin nhr tuyét
dbi.

3.3. Ki¢n toan nhan sy ¢4p cao cita Cong ty

Vao théng 6, 6ng Pham Thanh Liém — Phé Gidm déc Cong ty ¢6 don xin thoi gitr
cac chire vu va chidm dirt hop ddng lao ddéng véi Cong ty theo nguyén vong c4 nhan. Dé
kip théi ki¢n toan bo mdy lanh dao Cong ty, d4m bao hoat dong thong sudt, hiéu qua,
Héi dong quan trj da t6 chirc hop va théng nhit kién toan nhan su thay thé éng Pham
Thanh Liém. Két qua, ngay 12/08/2024, Hoi déng quan trj ban hanh Quyét dinh s
605/QD-NST vé viéc bd nhiém c6 thoi han ba Nguy&n Thj Lan Anh git chire vu Phé
Giam déc Cong ty.

3.4. Thay doi chinh sach diu tu, phwong thire diu tw va chinh séch thua mua
trong sin xuat néng nghiép

Néam 2024, két qué thyc hién cong téc diu tu, thu mua n3m 2024 tai cac Chi
nhanh nguyén lidu ¢ mét s cic chi tisy khéng dat theo ké hoach da da ra, dic biét 13

- Phuong thire ddu tur:
+ Todn bo dién tich diu tir ky hop dén g truc tiép :

.+ Cong ty bao tiéu toan b sin phim, nong dan bén theo diing san hrong d4 ky
hop dong;

+ Phuong thirc thanh todn: 100% chuyén khoan;

- Chinh séch déu tu:

+Khéng 4p dung c4c chinh sach khéng mang lai hiéu qua;

+ Trén co s& chi ky kéli mot loai hop déng déu tir trie tiép nén chi ¢6 mot chinh
séch cho tat ca cac dién tich diu tur;

- Chinh séch thu mua: 14y gi4 mua binh quan nim 2024 dé ,xéy dung gia mua ~ ban
nim 2025, c6 tinh dén hiéu qua cta ndng din va gi4 thanh san x1‘1§t cua Cong ty. Gia mua
— ban duge thyre hién trong subt qu4 trinh mua — ban va khong di€u chinh gia.

3.5. Thwong xuyén chi dao vige ra sost, hoan thién hd so sip x8p lai, xir ly




nha, dit trong toan Céng ty

Trong nam 2024, tai cac phién hop, Hai déng quan trj thuong xuyén chi dao viéc
ra sodt, hoan thién hd so sép xép lai, xi Iy nha, dit trong toan Céng ty theo diing quy
dinh tai Nghj dinh 67/202 1/ND-CP,

3.5. P& xudit, quyét dinh cdc vin da lisn quan dn tai chinh, 8 phiéy, trai
phiéu Céng ty

V& tai chinh, Hoi déng quan trj 44 thyc hién danh gi4 ké hoach dong tién ciia
Cong ty trén co s& thye tidn vé hoat dong SXKD; kha nang huy djng, ta"ii trg von, kha

phiéu, tréi phiéu ciia Cong ty. V& tinh hinh c8 phidu cta Ngan Son hign nay, gi4 tham
chiu tai thoi didm bdo cdo 13 11.600 dong/c phidu, gi4 trin trong nam 1a 12.700
déng/cd phidu, gia san 13 10.500 dong/cd phiéu. Chi sé thy nhdp trén cd phiéu EPS 13
1,63,

3.6. Quyét dinh, chi dgo cdic vén d Jien quan dén hoat djng SXKD

a) Quyét dinh ké hoach SXKD nim 2024 trinh Dai hoi ddng cé dong théng qua

Tir cudi ndim 2023, Hoi ddng quén tri, Ban Gidm ddc da nhidu [in hop ban, nhan
dinh tinh hinh sén xuft kinh doanh nzm 2024, Trén co's§ dinh huéng va hd trg ciia :Téng

b) Quyét dinh khung gia thu mua nguyén li¢u diu tu, khung gi4 gia cong, ché
bién va céc gidi phép phét tridn thi tredng, tip thi.

Trén co s& d& xuét ciia Gidm dbe Cong ty, Hoi dOng quén trj, Chi tich Hoi déng
quan tri d8 quyét dap céc khung gia thu mua, san xudt, céc gidi phép thj trudng theo
huéng mé bién linh hoat, vira tao didu kién hoat dong thong thodng, d4p img v6i sw bién
ddng nhanh cua thi treong, vira bdo dim cong téc quén trj v& chién lugc, vé gid th&{lh
va hi¢u qua kinh doanh. Cac quyét dép kip thoi ctia Hpi ddng quén tri’dﬁ gitp Ban Piéu
hanh linh hoat, chi dong didu tiét, nim bit cic cq héi, phét huy thé manh, thyc hién
thanh ¢ong céc chi tiéu SXKD nim 2024.

— T Y
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¢) Thyc hi¢n nhiém vu gidgm sat, chi dgo Gism dbc va nguoi quén ly khéc trong
diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cita Cong ty

H¢i dong quan tri, Cha tich Hoi ddng quén trj thudng xuyén bam sét cdc hoat
dong SXKD ctia Cong ty, tham gia hop va c6 céc chi dao cy thé tai cdc cudc hop giao
ban, hop chuyén dé cia Ban Didu hank 42 d6 c6 sy phoi hop, hd trg kip thoi, hiu
qua déi véi Ban Didy hanh, dic biét trong cac hoat ddng vé té chirc, nhan sy, hop téc,
ngoai giao, thi trudng, tai chinh, ké hoach, quén Iy tai san, ban hanh quy ché, quy dinh...
va thong qua dé thyc hién mot cach thidt thye nhiém vy chi dao, giam sat hoat dong
kinh doanh hang ngay clia Céng ty.

dé phuc vu cho c4c hoat dong sén xuit kinh doanh ciia Céng ty.

3.7. Tiép tuc thye hign NQ s 01-NQ/PUCPNS ciia Ding uy Céong ty va Da
an s0 85/DA-NST cia Hpi ddng quin trj va “p; méi, sip xép co cdu td chite, quéin
Iy, quén trj theo hwéng hién dai ning cao higu qui sin xuit kinh doanh trong tinh
hinh méi”

Thye hign kién toan té chire theo n0i dung Nghj quyét sé 01-NQ/PUCPNS ngiy

29/4/2021 ctia HDQT v “Déi méi, sip xép co chu 18 chire, quén Iy, quén trj theo huéng
hién dai nang cao hi¢u qué hoat déng SXKD trong tinh hinh méi”, Trong 2024, Hoi
dbng quan trj da chi dao thyc hién:

- Thanh 13p Tiéu ban kiém todn ndi bd: Nhim phong ngtra, phat hién, xir Iy céc
tli ro d¢ d4m bao hoat déng san xuit kinh doanh dat hi¢u qua va c6 hiéu suét cao, ngy
01/11/2024, Hpi déng quén trj d4 théng nhét, ban hanh Qu‘yét dinh 56 840/QD-NST vé
viée thanh 18p Tiéu ban Kiém toan noi bo tryc thue Hoi ddng quan tri.

4. Hoat dgng ciia thanh vién dc 13p Hoi ddng quan tri va ‘két qua danh gis
ciia thanh vién dgc Idp Hji ddng quin trj vé hoat dfng ciia Hoi dong quan tri

4.1. Hoat ddng ciia thanh vién d6c lip Hoi ddng quin tri ™

- Hoi dbng quan trj c6 01 thanh vién ddc 14p phy tréch céc cong tac: Klén]. tra va
kiém soét noi bo; Kiém to4n noi bo: Quén Iy ¢ déng; Tham gia codng tac phat trién thi

truong.
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- Thanh vién d6c 1ap Hoi dong quén trj da tham dyy day di cde cuge hop ciia Hoj
ddng quan tri: Tham gia déng gép y kién va bidu quyét cic ndi dung cia Nghi
quyét/Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri mdt cach dc I4p, khach quan.

4.2. Két qua d4nh gi4 ciia thanh vian d9e 1p Hji ddng quin trj v hoat dgng
ciia Hji dong quin tri

- Hoi dong quan trj d4 thuc hién ddy dii chirc ning, nhigm vu quy dinh, tuan thi
ding phap lujt, Diéu I¢ Céng ty va Nghi quyét ctia Pai héi ddng cb d6ng.

- Héi dong quén trj t6 chirc quan 1y va gidm sét hoat ddng ciia Cong ty thong qua
céc nghi quyét, quyét dinh bing hinh thic bidy quyét tryc tiép tai céc cude hop hozc
thyc hién 4y y kién bing vin ban.

- Hoat dong ctia Hoi dﬁng quén tri trong ndm tdp trung chi dao, gidm s4t va hoan
thanh xut sic c4c nhidm vy sau:

+ T0 chitc thanh cong cupe hop Dai hdi déng cb dong thuong nién nim 2024;

*+ Chi dgo va gidm sét Gism dbc Céong ty thuc hién céc nghj quyét cia Héi déng
quan tri;

+ Théng qua cic nghij quyét/Quyét dinh vé ké hoach san xuét kinh doanh; Ké
hoach ngén séch, tai chinh, diu tur, cong tde nhan sy, hé théng quan trj Cong ty...

+ Chi dao Cong ty trong viéc thyc hién quyén déi véi cd dong gdm: Céng bd
thong tin ddy du, kip thos, ding thoi han quy dinh; Thyc hién vige chi tra cd tirc cho cd
ddng theo ding Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb déng.

+ Chi dao, gidm sat Cong ty trong viéc tusn thy céc quy dinh v& chinh séch phép
ludt, bio v& moi trudmg; Quan tdm dén doi séng, thu nhap, phiic loi cho ngui lao dong.

5. Két ludn

5.1. Mt s6 tdn tai ctia Hoi dﬁng quén trj cin khic phuc

Thyre hi¢n cong téc ddu tir phat trién nim 2024 can chdm so v6i tién d¢ dé ra,

*Nguyén nhén:

Trong qua trinh trién khai thyc hién diu tw, thoi diém nay c6 nhidu cac quy dinh,
yéu cdu méi trong hoat déng diu tur duoc sira dbi bd sung va ban hanh méi. Bén canh
d6 c4c quy dinh vé phép lugt bao vé mo; truong, quy dinh vé an toan PCCC ciing c6
nhifng quy dinh méi so véi trude day. D& tridn khai thye hién hoat dong diu tir cho céc
dy én méi Céng ty cin ddng thoi thye hién cac hang myc diu tr vé moi trudng va khic
phyc cac kién nghj cilia canh sit PCCC din dén tién do thue hién con bi chim so ké
hoach.

5.2. Dénh gi4 hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi déng quan tri thudng xuyén (hang théng, quy hodc dot xuf:‘it) kiém tra tinh
hinh thyc hi¢n Nghj quyét PHPCD, Hoi ddng quan tri cling nhur gidm sat viéc thyc hién
clia Gidm déc Cong ty dbi véi cac Nghi quyét chi dao ctia Hi ddng quan trj dé dim béo
cc chi dao ctia Hoi ddng quan tri ddu duoc Gidm déc Cong ty thyc hién theo dung chirc
ning nhi¢ém vu theo diing quy dinh cia Céng ty ciing nhur quy dinh cua phép luét.

Hoi dong quan tri danh gi4 trong nim 2024, Ban Gidm dbc da rét nd lye trién
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quan ly sén xuat ; tiét gidm chi phi; me rong thj trudmg, khach hang; cc chinh sach lién
quan dén thu nhip, doi sng, viéc 1am cila nguoi lao dong, gitip ngusi lao dong yén tam,
gdn b6 véi Céng ty. Véi cac chi tiéu dat duge nam 2024, Hp; dong quan trj danh gia
Ban diéu hanh da hoan thanh xujt sfc nhiém vy ké hoach nim tai chinh 2024,

I. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM

1. Mt s6 chi tieu chinh vé ké hoach SXKD nim 2025

Duya trén d4nh gi4 cac yéL} t6 thuan loi, kh6 khin, ngudn Iuc hién ¢6 ctia Cong ty,
Cong ty xay dyng céc chi tidu ké hoach sén xuft kinh doanh chinh ndm 2025 nhy say:

- Doanh thu: 945.000 trigy dong, bing 108% so véi kit qué dat dugc nim 2024,

- Loi nhudn truéce thué: 26.000 triéu dong, bing 112% so véi két qua dat duoc

- Thu nhdp binh quan nam 2025 cia CBCNV: 24 trigy déng/nguai/ﬂmng, bing
102% so ket qua dat dwge nam 2024,

- D kién ty 1& chia c8 tirc nam 2025: 11%, bing 110% so v6i thue hién nim
2024.
2. Phwong hwéng nhiém vu ciia Hji dong quén trj nim 2025
Nam 2025, Héi déng quin trj ti€p tuc bam s4t c4c hoat dong cita Céng ty dé thye

nhém van @& nhyr say:

2.1. Nh6m ngi dung lign quan dén ed dong, quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb
dong

- B&o d4m thong tin bio co ddy di t6i cac ¢b ddng va céc co quan quan ly theo
quy dinh, tiép nhan va t3 chirc xit ly c4c thong tin déng gbp cta ¢ déng,

- Bdo dam thanh toén c6 tirc ddy di theo quyét nghj ciia Dai hoi ddng cb dong,

- T4 chirc thue hién diy du va nghiém thic cic quyét nghi khac ciia Dai hoi déng
¢6 dong, dic bict 1a cAc chi titu SXKD, tai chinh, cd tirc...

2.2. Nhém ndi dung lién quan dén i chinh, c3 phiéu, trai phiéu

- Chi dgo Cong ty xay dyng, chuéin héa céc hé théng quan ly tai chinh, dong ti.én’
odng ng... ra sot sira doi céc quy ché: quan Iy tai chinh, quan Iy tai san, quan Iy cong
ng... 1am cong cy gidm sét, quéan 1y, danh gid, dinh huéng cho cic hoat dong tai chinh

trong ndm., ‘ ' ‘ S
- T4 chirc theo di dién bién tinh hinh ¢ phiéu nhim tham muu cho Dai héi dong

cb dong phuong an téi wru khi ¢6 didn bién bit lgi cho nha diu tu.
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- Binh huéng cho céng téc tai trg vén kinh doanh tiép tuc dat hi¢u qua t6t hon.

- Té chirc nghién cir, xic tién céc giai phap khéc phyc tinh trang \r dong thué
GTGT chua duge khiu trir,

2.3. Nhém ndi dung lién quan dén hoat dgng SXKD

- Bam sét ké hoach SXKD, hoat dong SXKD thuong nhét dé kip thoi ¢6 céc dinh
huéng, chi dao, hd trg hoat d6ng nhim thyc hién thanh céng céc chi tidu da dugc phé
duyét, ddy manh cong téc tiét gidm chi phi, déc biét 1a chi phi SXKD théng qua cong
téc hop ly héa san xuét, ddi méi - séng tao,

- Pdu tu nghi€n ctru va ban hanh cic quyét dinh lién quan dén SXKD ciia Cong
ty trong thdm quyén ciia Hoi ddng quén tri nhu khung gid thu mua, gia cong, gigi phap
tiép thi, mé rfng thi truong, mé rOng khich hang, phét tridn va khoi phuc céc viing h'éng
nguyén li¢u. Trong do, tdp trung lam t5t cong tac hop tc sén xudt, g& cac nt thit trong
phéi hop, néng cao hiéu qua diu tu, tin dung co hi hop téc dé phat trién cée san phim
cua riéng Cong ty.

- Chit dong ddy manh quan hs, hop téc véi cac @i téc trong ca nudc, dbi tic nuse
ngoai tim kiém céc co hdi ddu vao, diu ra trong linh vire cot 13i cling nhu co hdi phat
trién san phdm, dich vu c6 lién quan.

- Uu tién va tap trung ngudn luc cho hoat dong ddu tur phét trién, luén x4c dinh
day 1a nhi¢ém vu trong tam trong ké hoach sin xut kinh doanh nim 2025.

- Ho1 df’ing quan tri s& dua ra ké hoach, quyét li¢t trong viéc yéu ciu céc bd phén
x8y dyng, ban hanh cic quy ché, quy dinh phuc vy quan trj hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Céng ty. K& hoach thyc hién phéi ¢6 cdc 16 trinh hoan thanh cy thé,

2.4. Nhém nfi dung lién quan dén ddu tur - phit trién va chuyén d6i sé

- Tiép tuc chi dao quyét liet viéc trién khai thue hién ddu tir cac hang myc dé dam
béo diéu kién PCCC theo dung quy chun méi.

- Dua ra chi truong va té chire ap dung ké hoach chuyén di s6 phtt hgp tinh hinh
chung ciia Cong ty va theo k& hogch hang nim.

2.5. Nhém ndi dung lién quan dén t3 chirc - nhan sw

- Tép trung kién toan nhan sy cép lanh dao, qudn Iy nhu Hoi ddng quén tri, Ban
Giém ddc theo quy dinh dé bao dam thyee hién day di céc nhiém vu dit ra, tao ngudn
nhén sy lanh dao dap img céc yéu chu thyc té cua Cong ty.

- Chi dgo tiép tuc kién toan nhén sy cép trung, hoan thién céc quy ché, quy dinh
lién quan dén ché d9, chinh séch, khen thudng... tgo sy minh bach, nhit quén trong toan
Cong ty.

- T6 chirc nghién ciru, ra soét mé hinh 3 chirc céc don vi trie thudc, manh dan
thi diém ép dung céc hinh thirc mé hmh quén tri tién tién, danh gi4, tdng két va ddi mei
nhiim khéng ngimg van dung céc tién bd trong quan tri.

- Chti dong phéi hop chit ché hon nita véi cép ty, céc t8 chre chinh trj - xa hoi
va Ban diéu hanh d& tao moi truong théng nht, thdu hidu va doan két, tao sy dong thuan
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¢ao trong doi ngi lanh dao, k&t hop dwoe tei tug, kinn nghiém tap thé trong toan Céng
ty.

oat Cong ty trong cbng tac kiém tra, gidm s4t
teén quan diém gitip Ban Didy hanh hoan thij

én cic mit hoat dong, sém phét hién cic rij
Ir ly, khic phyc.
- V& cong téc don dée thuc hi

hi dao Thu ky Ho; déng qu
tién d6 thue hién, phan r5 trich nhié

hién, ap dyng céc ché 13 cAn thidt i€m tic, dem lai higy qué
cao nhit cho hoat déng SXKD ciia Cong ty,

¢én nghj quyét, chi dao cia Hoi déng quan trj
an trj va céc phong chu

ng clia Hoi dong quan trj

ndm 2024 va phuong huéng nhigm vy nam 2025 cua Hoi dong quan tr Cong ty C8 phan
Ngén Son, kinh trinh Dai hoi thong qua.

Xin kinh chic quy vj ¢4 dong, quy vi khich quy sic khée, hanh phie, chie Dai
hdi thanh cong tht dep. :

Xin trén trong cim on /.
Noi nhén; TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TK.HBQT.

Hoang Anh Tuén



CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Ddc ldp - Ty do - Hanh phiic
86:  /BC-BKS Biic Ninh, ngdy  théng  nim 2025
DU THAO
BAO CAO

Hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2024 va phwong hwéng nhiém vu nim 2025

Kinh thwa: - Quy vj ¢ dong;
- Céc vi dai biu tham dy Dai héi.

,Can cik nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém sodt duge quy dinh tai Piéu I¢ Cong
ty C6 phan Ngdn Son hién hanh;

Can cir ti{zh hf‘nh hoat dong sdn xudt {a‘nh doanh va Bdo cdo tai chinh ndm 2024
cia Céng ty Co phan Ngdn Son dd dwee kidm todn;

Céin cik két qud kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2024,

Thuc hign nhiém vy do Pai hoi ddng cb dong giao, dng thi thyc hién diing quyén
han, nhi¢ém vy ctia Ban kiém soét quy dinh tai Lujt Doanh nghiép, Diéu 1§ Cong ty. Ban
kiém so4t Céng ty Cé phin Ngan Son xin béo céo truse Dai hi dong cé dong (DPHDCD)
vé tinh hinh hoat dong clia Ban kiém soét nim 2024 va phuong huéng nhiém vy nim
2025, cu thé nhu sau:

I. Hoat dgng clia Ban kiém sost nim 2024

1. Co céu, 56 lwgng thanh vién Ban kidm sost

Tai Dai hoi dong cé dong thuong nién nim 2024, céc c6 dong d biéu quyét biu
thanh vién Ban Kiém so4t v6i s6 lugng 03 thanh vién, Ban kiém soat d& hop bu Trudng
Ban kiém soét theo quy dinh va céng bé tai Dai hoi, gdm:

1. Ong Trin Anh Tim — Trudng Ban kiém sost
2. Ba Ngé Thj Thu Phiic — Thanh vién
3. Ong Nguyén Pinh Diing — Thanh vién

Trong ndm 2024, nhén sy ciia Ban kiém so4t khéng c6 bién dong.

2. Hoat dfng clia Ban kidm sodt nim 2024

- Ban kiém so4t da phan cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién nhim hoan
thanh céc nhiém vy do Pai hoi dong cb dong giao theo diing chirc ning nhiém vu da
duge quy dinh cu thé trong Diéu 18 Cong ty cling nh Luat Doanh nghiép hién hanh,

- Nhiém vu chinh ciia c4c thanh vién nhu sau:

+ Ong Trdn Anh Tam - Trudng Ban kim so4t: Chiu tréch nhiém chung c4c hoat
dong ciia Ban kiém sodt, thay mjt Ban kidm soét ky ban hanh cdc béo céo, van ban ciia
Ban kiém soét; Té chirc phan cdng nhiém vu cho c4c thanh vién; X4y dung ké hoach
hoat d6ng hang nim cta Ban kiém sodt; Giam sat viéc td chirc thuc hién cong tac lap ké
hoach hang nim; Gidm sét viéc thuc hién quyén, nghia vu ciia Hdi ddng quan tri, Gidm
doc Cong ty; Lép béo c4o thim dinh BC tai chinh 6 thédng, nim va mét sd bao céo khic.
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+ Ba Ngé Thj Thu Phiic - Thanh vién Ban kiém so4t: Gidm sat viéc quén 1y, diéu
hanh ctia Hoi ddng quén trj va Gidm déc Céng ty trong céc linh vyre: Vén béng tién (tién
méit, tién giti ngdn hang); Chi phi san xuft, gid thanh san phim va dich vy, chi phi quén
ly doanh nghiép, chi phi ban hang; Céng n¢ phai tra; Sir dung Y(“m vay; Str dung, bao
toan va phét trién von kinh doanh, higu qua cita viéc sir dung vén va tai sin ciia Céng
ty; Céc cong viéc khic theo phin cdng cia Ban kiém soét.

+ Ong Nguyén Pinh Diing - Thanh vién Ban kiém soat: Gidm sat vigc quén ly,
diéu hanh cia Hoi dbng quén trj va Gidm déc Cong ty trong céc linh vire: Doanh thu,
gid von ctia san phém, dich vu; Phian phéi lgi nhuén sau thué, viéc trich 13p va sir dung
cac quy cua Cong ty; Cong ng phai thu; ThAm dinh cac chi tiéu tai chinh d& d4nh gid
hiéu qua hoat dong, viéc sit dung va bio toan vén cia Cong ty; Céc cong viée khac theo
phan cdng ctia Ban kiém soat.

Céc thanh vién Ban Kiém so4t da thyc hién céng viéc véi tinh thin trach nhiém,
theo nguyén tic ddc 18p va cén trong, ludn vi loi ich cta cb dong va sy phat trién cua
Cong ty.

V& luong, thit lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soét: Lwrong, thudng, thi lao
va cac khoan lgi ich khac ctia Ban kiém sost duge thye hién theo Quy ché tra luong clia
Cong ty, pht hop véi quy dinh, huéng din cta Nghi dinh 53/2016/ND-CP va théng tu
28/216/TTBLDTBXH ctia By Lao dgng - Thuong binh va Xa hoi huéng din thi hanh
Nghj dinh 53/2016/ND-CP. Céac chi phi hanh chinh lién quan phuc vu hoat dong cua
Ban kiém sodt tuan thii cac quy dinh ndi b ciia Cong ty.

IL Két qua hoat ddng ciia Ban kidm sost

Trong ném 2024, Ban ki€m soét da lap ké hoach céng tac, phan céng nhiém vy cy
thé cho timg thanh vién, thyc hién nhiém vy kiém tra, gidm st c4c hoat ddng ctia Cong
ty theo quy dinh tai Diéu 1¢ cfing nhu tudn thi quy dinh ctia phép lujt.

1. Két qua hoat djng

Thyc hién chuong trinh hoat déng ciia Ban kidm soat da duge Pai hdi ddng cb
dong thudng nién Cong ty C4 phén Ngén Son théng qua, trong nim 2024 Ban kiém soét
dé thuc hién nhitng nbi dung cong viée chinh nhu sau:

- Thim dinh céc bdo céo tai chinh cla Céng ty bao gdm: Béo céo tai chinh 6 théng
dau niim va B4o c4o tai chinh ndm,

- Lap Bdo cdo hoat ddng ctia Ban kiém soét nim, chuwong trinh hoat d8ng nim tiép
theo; dé xudt Céng ty kiém toén B4o cdo tai chinh nim trinh Dai héi cb dong thong qua;

- Phéi hop voi Hoi ddng quan trj t& chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudmg
nién hang nim;

- Gidm st thudng xuyén tinh hinh thyc hign Nghi quyét Dai hoi ddng cé dong,
Nghi quyét Hoi ddng quan trj cfing nhu idm sét vige thuc hién ciia Gidm déc Cong ty
dbi véi céc Nghi quyét chi dao ciia Hoi dong quan trj @& dam bao tAt ca céc chi dao ciia
Hoi dong quén trj déu ding thim quyén va dwgc Gidm dbc Cong ty thue hién theo diing
chirc ndng nhi¢m vu quy dinh tai Piéu I¢ Céng ty cling nhur quy dinh ctia phap luat;

- Gidm sdt vige trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ctia Gidm déc Cong ty: Ké
hogch san xuat kinh doanh dwoc Gidm déc Cong ty thye hi¢n o thé theo timg thang
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thong qua cudc hop giao ban hofc théng qua chi dao bing vin ban cic nhiém vy cén
trién khai thye hién, dwa ra c4c van d2 cy thé theo timg linh vyrc va d4nh gig két qua thue
hign theo thang va yéu cdu 1am 16 c4c vén d& chua lim duge nhdm khic phuc dé dam
bao chi dao duoc thong subt va hoan thanh ké hoach sén xuit kinh doanh do Pai hoi
ddng cb dong, Hoi ddng quan trj giao;

- Phoi hop 1am viée véi cc doan thanh, kiém tra: véi kidm todn ddc lap lién quan
dén so4t xét Béo c4o tai chinh 6 théng, kiém ké va lap Béo céo tai chinh nam;

- Phéi hop cac phong ban sira d3i céc quy ché, quy dinh ctia Céng ty d& dam béo
cac hoat dong thyuc hién ding céc quy dinh ciia phép luat:

- Hoat dfng cdng b théng tin ciia Cong ty da thyc hién ding theo quy dinh ciia
Luat Chirng khoén, cia UBCKNN, S& GDCK Ha N6i déi v6i Cong ty niém yét trén san
ching khoan.

2. Méi quan hé ciia Ban kiém soit véi Hi ddng quén trj va Ban Gidm déc

Ban kiém soét gitt méi lién hé thuong xuyén v6i Hoi ddng quén tri va Ban Gidm
dbe Céng ty. Ban kiém soét dugc moi tham dy va c6 ¥ kién dong gbp trong céc phién
hop thudng ky cling nhwr dot xuft ciia Hoi déng quén tri, céc cudc hop hang quy ctia Ban
Giam déc.

Hi dong Quén trj va Ban Gidm déc d tao didu kién thuan lgi d& Ban kiém soat
thye hién nhi¢m vy kiém tra, giam sét theo dting ké hoach ciing nhur theo cic quy dinh
ctia phép lut. :

IIL Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh, hoat djng ciia Hoi ddng quan tri,
Ban Gidm déc Céng ty nim 2024

1. Két qua hoat ding sin xuit kinh doanh

Ban kiém soét théng nhét véi nhitng danh gid ciia Hoi ddng quén tri va Ban Giim
doc Cong ty v tinh tinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2024. Két thic nim 2024,
Cong ty da dat dwoc céc chi tiéu chinh nhu sau:

Biing tong hop cdc chi tidu chinh thwe hién nim 2024

K¢ hoach Thwe hizq | SO #4nh
TT Chi tiéu DVT | nim2024 nﬁrz 02“’ 4 | THNQ
(NQPHCD) (%)
1 | Téng Doanh thu Tr.dbng 858.000 872.554 102
2 | Loi nhuén truge thué nt 15.500 23.114 149
3 | Nop Ngén séch (Thué TNDN) nt 3.100 4.623 149
4 | Ty 1& cb tirc dy kién % 7,5 10,5 140

- Tong doanh thu va thu nhép khéc dat 872.554 triéu ddng bing 102% so véi K&

hoach nim 2024,
- Loi nhufn truéc thué dat: 23.114 triéu ddng, bing 149% so KH nim 2024.

- Nop ngén sach (thué TNDN) dat 4.623 triéu dong, bing 149% so KH nim 2024,
- Ty 16 ¢b tire dyr kién 10,5% bing 140% so k& hoach nim 2024,

- Ty suft LNST/Vén CSHBQ (ROE) dat 9,75% ting 45,5% so CKNT.



2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty

Cong tac tai ghl’nh ké to4n: Cong ty da t chirc cdng tic ké toén c6 hé théng tir Van
phong Cong ty dén cdc don vi tryc thude. S8 sich ké todn dugc ghi chép rd rang, tuan
thi theo dung quy dinh, quy ché cua Cong ty va phit hop ché do ké toén hién hanh theo
quy dinh phép luat.

Qua cdng tdc kiém soét, Ban kidm so4t dénh gid tinh hinh tai chinh cua Céng ty
trong nam la lanh manh, cdc sé li¢u trén B4o cdo tai chinh di phan 4anh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. H so tai ligu cia Cong ty dwgc luén chuyén va
hru trit cAn thin dam béo tinh hop phap va hgp 16.

2.1. Mpt 56 cdc chi tidu tai chink ném 2024 cig Céng ty

STT N@i dung Donvi| Ky | et L sanh,
tinh | bdo cdo Tang/giam | Ty 16 %
1 | Chi s6 hoat d6ng kinh doanh
- Loi nhuén bién gp (GOS) % 1521 1733 -2,13 87,7
- Loi nhuén bién (ROS) % 210 17 0,39 122,8
- EBITDA/Téng doanh thy % 4,52 | 4,53 -0,01 99,8
- EBITDA/Téng tai san % 1335 863 4,72 154,8
- EBIT/Téng tai san (BEP) % 0,04 | 4,96 4,09 182,4
- Ty 16 GVHB/DTT BH&DV % 84,79 | 82,67 2,13 102,6
- Ty 16 CP TC/DT BH&DV % 0,60 [ 0,45 0,15 134,6
- Ty 1¢ CP BH/DT BH&DV % 245 2,40 0,05 102,1
- Ty 1¢ CP QLDN/DT BH&DV | % 9,84 | 12,55 2,71 78,4
2 | Khé ning sinh loi
- Loi nhugn bién (ROS) % 2,11 L71 0,39 122,9
- Ty suéit thu héi TS (ROA) % 7,82 4,11 3,71 190,3
- Ty suét thu hdi vén (ROE) % 9,75| 6,70 3,05 145,5
- Ty suat LNTT/VDL % 20,63 | 13,66 6,97 151,0
- Lai co ban trén ¢d phiéu Déng 1.635 727 908 224.9
3 | Tinh tw chii vé tai chinh
- Tong ng/Vén chu s& hiru Lén 0,57 | 1,06 -0,49 54,1
- Tong tai san/Vén chi so hira | Lan 1,57 2,06 -0,49 76,4
- Ty sudt LNTT/Vén diéu 1¢ Lan 20,63 | 13,66 6,97 151,0
- Tong ng/Téng tai san Lén 0,36 0,51 -0,15 70,8
4 | Kha ning thanh to4n
- H¢ s thanh toan tirc thoi Léan 0,05 0,37 -0,32 14,6
- H¢ sb thanh toan nhanh Lan 1,02| 1,07 -0,05 95,4
- Hé s6 thanh toan hién thai Lén 2,11 1,56 0,55 135,5




STT Noi dung P g " CKNT e
tinh | bdo cdo Tang/giam | Ty 1& %
- H¢ s6 thanh toén 14i vay Lin 7,39 | 5,85 1,55 126,5
5 | Hiéu suat sir dung tai san
- Vong quay hang tbn kho Vong 8,26 10,59 -2,33 77,98
- 86 ngay lwu kho binh quén Ngay 44 34 9,74 128,24
- Vong quay céc khoén phai thu | Vong 8,8 e 3,35 160,90
- Ky thu tién binh quan Ngay 41 67 -25,76 61,56
- Chu ky kinh doanh Ngay 85 101 -15,55 84,60
- Vong quay tai san c¢b dinh Vong 185 126 5,93 147,05
- Vong quay tbng tai san Vong 2,6 2.1 0,50 123,98
- Vong quay vén hru déng Vong 53 5,7 -0,43 92,39
6 | Hé s6 bao toan vén Lén 1,00

2.2. Phin tich mpt s6 chi tizu tai chinh ciia Cong ty

-Hé s kha nang thanh to4n: '

+ H¢ 50 thanh todn hign thoi ngén han ciia Cong ty dén 31/12/2024 13 2,11 lan )
tang 0,55 lén so véi ciing ky va I6n hon 1 cho thiy Céng ty dédm bao dap img tt kha
ning thanh to4n cdc khoan ng dén han.

+ H¢ 50 thanh todn nhanh ciing dam bdo 16n hon 1 cho thdy Céng ty c6 kha ning
thanh todn nhanh chong cac nghia vu ngdn han ma khong phai sir dyng dén hang tdn
kho. Di€u nay c}}o thdy doanh nghiép ¢6 sy linh hoat va én dinh trong viéc giai quyét
céc khoén ng ngéin han va ¢6 kha ning dép (g céc yéu ciu tai chinh khan cdp mot cach
hiéu qua.

- Ty sudt loi nhuan sau thué/doanh thu ciia Céng ty dén 31/12/2024 13 2,1% ting
0,4% cho thay hiéu qua hoat dong da tét hon so véi cung ky niam trude. Trong nim,
Cong ty d4 c6 nhidu giai phép gia ting doanh thu cfing nhw tiét giam chi phf hoan thanh
vugt mirc ké hoach dugc giao, tuy nhién cén tiép tuc c6 céc gidi phap dim bo tbe d3
ting truéng doanh thu phéi cao hon téc d6 ting chi phi gia vén nhim hoan thanh ké
hoach ndm 2025.

- Kha néng sinh 10i ctia tai sin (LNST/T4i san): Kha niing sinh 1& ctia tai san dén
31/12/2024 14 7,82% cao hon 4,11% so vé6i cing ky, cho thdy Cong ty d3 sir dung tai
san hiéu qua trong san xuAt.

- Kha niing sinh 1&i ciia vén chi s¢ hitu: Ty suét loi nhuén sau thl}é/vén chii s&
hitu binh quén nim 2024 14 9,75% cao hon 3,05% so véi cing ky cho thdy mitc @9 tao
ra lgi nhuén tir v6n chi s hitu ngdy cang dwoc cai thién, Cong ty cin tiép tuc c6 céc
gidi phép vé ting truéng doanh thu, tiét giam chi phi nhdm gitt én dinh va ting truéng
chi s6 nay trong nam 2025.

- Vong quay cac khoéan phai thu: Vong quay céc khoan phai th‘u nim 2024 1a 8,8
vong ting 3,35 vong so véi cung ky. Pay 1a do Céng ty thyc hio%n day nhanh vigc tiéu
thu hang héa, tich cuc thu hdi cac khoan phéi thu dén t6i ky thu tién binh quéan cla Cong
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ty ndm 2024 1a 41 ngay giam 25 ngay so véi cung ky ning cao higu qua sir dung vén,

- H¢ 56 an toan vén: Hé sb bao toan vén 13 1 lan, cho thdy Céng ty da béo toan
duge von chii sé hiru,

- Vé cbng no:

+ Cong ng phai thu: 82.525 triéu d&ng, déula cdng no phat sinh trong nim 2024,
CPng ty khﬁngrcé cdng ng qué han ciing nhur cong ng khé dodi. Cong ty da 18p bién ban
doi chiéu véi tat ca cac khéch hang va da nhan dugc bién ban xac nhén céng ng véi gia
tri 82.525 trigu dong chiém ty 1¢ 100% trén tng s& cdng ng phai thu.

*+ Cong ng phii trd: 107.742 trigu ddng, Cong ty da 14p bién ban dbi chiéu cong
D Vo1 tat cd cdc khéch hang va d nhan bién ban x4c nhan cong ng véi tbng s6 107.130
tri¢u dong chiém ty 1& 99,43% trén tong s6 cong ng phai tra.

2.3 Bdo cdo luu chuyén tién t3

BDon vj tinh: Trigu déng

- " N. +
STT Chi tiéu Nim nay | trlf'z’:: Tg?;f:((-)) /
1 | Luu chuyén tién thudn tir HD kinh doanh (101.325) | 81.987 | (183.312)
2 | Luu chuyén tién thudn tir HD dau tur (11.558) | (1.007) | (10.551)
3 | Luu chuyén tién thudn tir HD tai chinh 47.148 | (13.608) | 60.756
4 | Luu chuyén tién thudn trong nim (65.736) | 67.372 | (133.108)

- Luru chuyén tién thudn tir hoat dng kinh doanh ndim 2024 ciia Céng ty 14 4m
101.325 trigu dong, nguyén nhén chi yéu 1a do Céng ty ddy manh bén hang vao cubi
nidm chua thu tién dt‘i’n t6i khoan phai thu cia khach hang téng cao hon so véi cung ky,
Cong ty phai vay ngan han cdc ngéin hang dé bd dép dong tién, mat khéc do hoach dinh
v€ dyr trit hang ton kho cia Cong ty ting cao hon so véi cung ky. Theo d4anh gi4 thi dong
tién Am ctia Cong ty chi 13 tai thoi didm ngén han khong 4nh huéng dén hoat dong sin
xuéit kinh doanh, mit khéc ty s vé dong tién (ng ngén han - tidn miit)/(n¢ ngén han -
vay ngén han) bing 4,15 16n hon nhidu so véi 01 didy nay cho thiy ludng tién dé vao
(tir tai san ngén han v tién mit) nhidu hon ludng tién chi ra (trd ng ngfin han va cdc
khoan vay ngén han) do d6 Céng ty dam bao an toan t3i chinh.

- Luu chuyén tién thuin tir hoat déng ddu tu 4m 11.558 triéu dong, chir yéu do
nidm 2024 Cong ty chi tién mua sim tai san dé mé rong déu tu dé phyc vu cho hoat dong
san xut kinh doanh

- Luu chuyén tién thuln tir hoat dong tai chinh ndm 2024 13 47.148 tri¢u ddng,
chit yéu do néim 2024 Céng ty nhan duqe tai trg ngudn vén vay tir céc t6 chirc tin dyng
ting. ’

Danh gia: Céc chi tiéu tai chinh nim 2024 cia Cong ty da phén déu cao va tét
hon so véi nim 2023 mic di Céng ty gip rat nhidu khé khin, thich thirc do tinh hinh
thé gioi dién bién phire tap, chién tranh gifta Nga-Ukraine va Isracl-Hamas, khiing hoang
Bién db kéo dai, khing hoang tai mét sé nén kinh té 16n anh hudng dén cPi p}lf logistic,
ty gid ngoai t¢ ting cao ciing vé6i nhiéu tic dong trong nudec nhu thi tiét bat‘ lo’l‘(mu;a
nhicu, it néng...) vao giai doan thu hoach va héi sdy dnh huéng dén ning sult va chit

-
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lwong nguyén lidu sau sy (ty 16 cép thép tang cao); tinh trang tranh mua tranh bén tai cac
ving tréng nguyén liéu thudc 14 cac nim gan day da ddy gid ban nguyeén liéu tang cao,
anh huéng dén tién d6 mua, ké hoach sin xubt, tiéu thy bén hang ctia Céng ty. Tuy
nhién, bang nhiéu giai phap linh hoat, sdng tao, ciing véi sy doan két, tinh thin vuot kho
Céng ty C0 phin Ngan Son d hoan thanh vuot cic chi tiéu duoc giao ciing nhr dam
béo tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phét trién vén.

3. Hoat ddng ciia Hi ddng quan trj

- Hoi ddng quén trj d thyc hién viéc phan cdng nhiém vu cy thé cho timg thanh
vién, ludn bam sat cic ndi dung Dai hdi cb déng giao dé chi dao, phéi hop va hd trg cia
Ban diéu hanh hoan thanh c4c muc tiéu d3 d ra.

- Hoi dong quén trj d4 t6 chirc cac phién hop thuong ky, bat thudng theo ding quy
dinh ctia Diéu 16 Céng ty va Lujt Doanh nghi¢p. Cac phién hop ciia Hoi déng quan trj
déu ban hanh Nghj quyét va giao Ban didu hanh & chire thyre hién, ddng thoi trién khai
nhiéu vén dé quan trong khéc dinh huéng cho Ban didu hanh trids khai thye hién dem
lai hiu qua trong san xuét kinh doanh cho Céng ty. Pam bao bio toan va phét trién vén
hoan thanh nhiém vu do Pai hoi cb dong giao, duy tri hé théng quén trj va ddm bdo hai
hoa quyén loi clia c6 déng cfing nhw thu nhdp cho ngudi lao dong trong Céng ty.

4. Hoat d{ng ciia Ban Giim déc

Méc du trong niim 2024, Céng ty dbi mit véi rit nhidu khé khan thach thirc do anh
hudng bdi chién tranh trén thé gi6i 1am gia ca nguyén liéu, vét liéu dau vao ting cao,
tinh hinh thoi tiét dién bién bt thuong gdy ra mua 1, han han tai cdc ving trdng cia
Cong ty,...tuy nhién bing sy lanh dao véi nhirng chu truong quyét doén, Ban Giam déc
lubn kip thoi dwra ra nhitng giai phép linh hoat trong cdng téc didu hanh moi mit hoat
dong cua Cong ty, tuén thii cdc quy dinh cia phép lujt, Diéu 1¢ va cic Nghj quyét cua
Hoi dong quén trj ban hanh, néi bét Ia:

- Chi dao cong téc thu mua nguyén liéu thube 14 trén co s& yéu ciu v& chit lugng
ctia khéch hang, ting curdng cong tac kiém tra, kidm sodt thu mua dé nang cao higu qua
thu mua nguyén ligu gidm thiéu t6i da lrgng hang tdn kho;

- Da dang héa sén ph&m, mé rong thém nhidu khéch hang méi, tiém niing tao nhidu
kénh ban hang dic biét 13 khach hang xuét khiu 1am tang hi€u qua cho hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty;

- B tri va trién khai linh hoat phuong 4n sép xép lao dong phit hop véi tinh hinh
thyre té trong timg giai doan nhung van ddm béao thu nhép cho ngui lao ddng tdng cao
hon so v6i CKNT va thyc hién dting cdc quy dinh ctia Nha nuéec;

- Sir dyng tiét kiém, hiéu qua céc ngudn lyc, séng tao trong didu hanh c6 nhidu cai
tién ky thuat trong sn xut tiét tiét giam chi phi dem lai hig¢u qué cho Céng ty;

- Thyue hién diy di nghia vy d6i véi Nha nuée theo quy dinh, chinh sach didu hanh
minh bach ¢6 sy phan cong, phin cdp 16 rang trong b méy; quan tim ddi séng, thu nhap
ngudi lao dong va thye hién trach nhiém véi cong ddng.

5. Két luéin
Nhin chung, cac hoat dong ciia Cong ty trong nim 2024 da tudn thu (il.'lng Luét
Doanh nghiép, Diéu 1§ ciia Cong ty va cac quy dinh lién quan; Hoat dong cong bé thong
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tin ciia Cong ty ciing dugc thye hién diing theo c4c quy dinh ctia Luét Chirng khoén.

Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc da phdi hop chiit ché véi tinh thin trich nhiém
cao, dd cing nhau ban bac dé c6 nhidu chii treong dinh hudéng ding, nhiéu giai phép
trién khai tich cyc quyét liét va linh hoat trong quén 1y diéu hanh SXKD trén moi hoat
dng clia Cong ty nhidm hoan thanh tét nhét cac nhiém vu ma Pai héi ¢ dong giao.

IIL. Phwong hwémg nhiém vy cila Ban kiém sodt nim 2025

Thyc hién chirc néng nhiém vy ctia Ban kidm sost duoe quy dinh tai Diéu 16 Cong
ty, cu thé:

- Thuc hi¢n gidm sit hoat d6ng quan Iy, didu hanh cia Hi dong quan tri, Ban
Gidm d6c Céng ty;

- Thim dinh B4o céo tai chinh cia Céng ty;

- Tang cudng kiém so4t cac hoat dong chinh cia Cong ty theo timg chuyén d&;

- Gidm sét vige thie hién céc két lun ctia cic doan thanh, kiém tra;

- Thyuc hién cdc nhiém vu khéc theo ding chirc néng nhiém vy d4 duge quy dinh
tai Diéu I¢ Cong ty cfing nhu céc quy dinh cia phép lujt.

Kinh thwa Dai hi ddng cb dong,

Trén day 14 toan b) ndi dung Béo céo hoat d0ng ctia Ban kiém soét trong nim 2024
va phwong huéng nhiém vu nim 2025, kinh trinh Dai hdi dong b dong théng qua,

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu; BKS.

Trin Anh Tim




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Pge lap - Tir do - Hanh phiic
Sé6:  /TTr-NST Béc Ninh, ngay  thdng 04 nam 2025
DU THAO .
TO TRINH

Xin y kién vé mdt sé ndi dung dé bidu quyét tai
Pai hji dong co ddng nim 2025

Kinh giri: Dai h¢i ddng cb déng Cong ty C5 phin Ngan Son

Can cik Ludt Chitng khoadn ngay 26/11/2019;

Can cuw Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Céin ci Piéu I¢ Cong ty C8 phan Ngdn Son;

Céin cir Két qua hoat dong san xudt kinh doanh va Bdo cdo tai chinh cua
Cong ty nam 2024.

Hbi dong quan tri Cbdng ty C6 phan Ngén Son kinh trinh Pai hdi dc"ing cb
déng thudng nién ndm 2025 xem xét, théng qua mét sé ndi dung sau:

L. Bdo cdo tai chinh ndm 2024 véi két qua hoat dong SXKD nhw sau:

1. Tong doanh thu v cic khoan thu nhép: 872.554.868.531 ddng
Trong do: - Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu: ~ 869.476.126.115 ddng
- Doanh thu hogt déng tai chinh: 2.482.532.831 déng

- Thu nhép khéc: 596.209.585 déng

2. Loi nhuén trude thué: 23.114.686.302 dong

3. Thué thu nh4p doanh nghiép: 4.803.503.273 dbng

4. Loi nhuan sau thué: 18.311.183.029 ddng

5. Loi nhuan sau thué chua phén phéi ky trude: 864.032.085 ddng

6. Téng loi nhudn sau thué Ity k& chua phan phéi: 19.175.215.114 ddng
IL. Phwong 4n phén phéi loi nhusn nim 2024

1. Tong loi nhugn sau thué Iy ké: 19.175.215.114 ddng

2. Trich 14p céc quy: 7.413.111.965 déng
Trong d6: - Trich quy khen thuéng, phiic loi NLD: 7.009.830.146 dong
+ Quy khen thucng: 3.504.915.073 déng
+ Qup Phic lgi: 3.504.915.073 déng

- Trich quy thuomg Nguoi quan Iy Céng ty: 403.281.818 déng
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3. Téng loi nhuén con lai duge phan phoi: 11.762.103.150 ddng
4, Phuong an chia c6 tie:
- Vén didu 1&: 112.020.030.000 dong.

- T 18 ¢b tic dy kién 10,5% (Bao gdm ca ty 18 ¢d tirc cla phén lgi nhudn
téng thém qua kiém toén chua phan phdi nim trude chuyén qua theo két qua kiém
toan BCTC nim 2023 cia Kiém todn nha nuédc nim 2024 1a 0.5%) tueong dmmg
gid trj co tirc/01 cb phiéu 14 1.050 ddng, tdng gié tri c6 tirc: 11.762.103.150 dong
chia hét bing tién.

- Thoi gian chi tra ¢b tire: trong thoi han 06 thang ké tir ngdy két thiic hop
Dai hdi ddng cb dong thudng nién (dy kién trong théng 10/2025). (Cdn ci khoan
4 diéu 135 Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020)

- Dia diém tra cb tuc Thong qua Téng céng ty Luu ky va Bu trir ching
khoan Viét Nam (dm v6i cb phidu da luu ky) va tai try s& Cong ty Cb phén Ngan
Son (d6i véi cb phiéu chua luu ky).

5. Loi nhuan sau thué con lai chua phén phéi: 0 dong

Trén déy la s6 liéu theo Bdo céo tai chinh déd dugc kiém to4n ciia Cong ty
cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024, sau khi c6 béo céo quyét toan thué
chinh thirc, Béac céo két qua kiém todn nha nudc.. . néu 1¢i nhuén ting, phan gia
tang hach toan vao loi nhuén chua phin phdi, néu lgi nhuan giam, phin giam hach
todn vAo cic quy d& phan phéi. Phin loi nhuan chua phan phoi s& duge béo céo
trinh Pai hdi ddng ¢b déng vao ky Pai hoi ddng cb déng gin nhit.

I1L. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2025 véi m§t s6 chi tiéu chinh
nhw sau:

- Doanh thu: 945.000.000.000 ddng
- Loi nhufn trude thué:  26.000.000.000 dong
- Ty 18 cb tic: 11%

IV. Thii lao @3 chi nim 2024 va @& xuét mirc thi lao nim 2025 d6i véi
cAc thanh vién Hji ddng quén trj, thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén
trach

1. Thi lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét nim 2024 d chi: 691.200.000
dbéng.

2. D2 xuét mtc thi lao nam 2025: (Can cir didu 20, didu 23 Nghj dinh s6
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cta Chinh phti Quy dinh vé quan 1y lao dong,
tién lwong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nuéc).

Chi tich HPQT: 14.400.000 dong/ngudi/théng; Trudng ban kiém sodt:
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12.000.000 ddng/ngudi/thang; Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS: 11.600.000
déng/ngubi/thé.ng. Twong tg véi tong sb tién 1.012.800.000 déng.

(Thit lao trén dp dung doi véi cdc thamh vién khdng chuyén trdch, cde thanh
vién chuyén trdch hdng luong theo quy ché tién lwong, tién thudng cia Cong ty
- Hang thang Cong ty chi trd thi lao cho cdc thanh vién toi da bing mikc trén, két
thie nim tai chinh cdn cie vao KOSXKD Céng ty thuc hién quyét todn theo quy
dinh).

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét, théng qua./.

dieadir | TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; :

- Hpi ddng quén tri; CHU TICH

- Luwu: VT, TK.HDQT.

Hoing Anh Tuin




_ OCLA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) PHAN NGAN SON Pic ldp - Tw do - Hanh phiic

/TTr-BKS Bdc Ninh, ngdy  thdng 04 nim 2025

TO TRINH
V& viéc Iyra chon dom vj kiém todn Béo cdo tai chinh niim 2025

Kinh giti: Dai hdi déng cb dong Cong ty C3 phin Ngan Son

Cén cit Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Cdin cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Ngdn Son hién hank;

Can cir Bdo cdo tdx' chinh d& duge kiém todn ciia Céng ty niim 2024;

Can cit To trinh s6 ' 94/TTr-NST ngay 11 thang 03 ndm 2025 cia Gidm déc

Cong ty vé mot s6 nji dung dé xin y kién biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2025.

Ban Kiém so4t nhét tri v& vige lra chon don vj kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2025 cho Cong ty 1a Céng ty TNHH Kiém todn An Viét v6i muc phi
398.000.000 dong (da bao gom thué GTGT). Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a
don vi dugc kiém toén cho nhiu Céng ty dang niém yet trén san chirg khoan theo
quy dinh ctia Uy ban chimg khoén cling nhu d3 c6 nhiéu nim hoat dng kiém toén
tai Cong ty.

Ban Kiém sodt kinh trinh Pai héi déng cd dong xem xét quyét dinh Iya chon
Céng ty TNHH Kiém to&n An Viét 14 don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2025

cho Cong ty.
Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhgin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

Trin Anh Tim



TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Sé:  /TTr-NST Bdc Ninh, ngay  thdng 04 ndm 2025

DU THAO

TG TRINH

Vé vigc ra soat phuong dn sip xép lai, xir Iy nha, dAt
toiin Cong ty dén thoi diém hién tai

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong

Thuc hién viée ra soit phwong 4n sip xép lai, xtr Iy nha d4t theo Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ciia Chinh phii quy dinh viéc sép xép lai, xir ly tai
san cong va Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ngdy 15/7/2021 cia Chinh phi sira doi bo
sung mot sb didu ciia Nghj dinh sé 167/2017/ND-CP. Trén co s& tir cac Béo cdo, nghi
quyét ctia Cong ty glri co quan quan ly va cic vin ban tra 101 cia co quan quan 1y, co
quan nha nude c6 thim quyén, gdm:

- Bdo cdo s6 384/BC-NST ngay 12/8/2022 ctia Nhém nguwoi dai dién phan von
ciia Tong cong ty Thubc Id Viét Nam tai Cong ty ¢é phdn Ngén Scm vé viéc ra sodt
phicong dn sdp xép lai, xik Iy nha, dat;

- Nghi quyet 56 392/NQ-NST ngay 14/10/2022 ciia Hpi dong quan tri Cong ty Cé
phén Ngdn Son théng nhat théng qua Béo cdo ngay 10/10/2022 ciia Té ra sodt dénh gid
thue trang quan Iy, sir dung co s6 nha, dat toan Cong ty;

- Céng véin 56 1 695/UBQLV-CN ngay 26/10/2022 cia Uy ban quan ly vén Nhé
nucc tai doanh nghiép vé viéc Kiém tra co sé nha dat ciia T6 ong cong ty Thudc 1d Viét
Nam tai tinh Lang Son;

- Céng vin 6 1 832/UBQLV-CN ngay 14/11/2022 cia Uy ban qudn s vén Nha
nudc tai doanh nghzep vé viéc Kiém tra co sé nha dét cia T6 ang cong ty Thudc 14 Viét
Nam tgi tinh Bée Gmng,

- Céng viin 56 1 833/UBQLV-CN ngay 14/11/2022 cua Uy ban qudn Iy vén Nha
nudc tai doanh nghiép vé vige Kiém tra co sé nha dét cia Téng cong ty Thuéc ld Viét
Nam tgi tinh Béc Kan,

- Bdo cdo 56 548/BC-NST ngay 23/1 1/2022 ciia Nhém ngudi dai dign phan vén

ctia Tong cong ty Thudc ld Viét Nam tai Congtyco 5 phdn Ngan Son vé viéc bdo cdo theo
chi dao cua T ong cong 1y tai van ban 56 644/TLVN-DT vé ra sodt, hoan thién hé so sdp
xép lai, xir Iy nha, dat ciia Cong ty;

- Cong van 56 21 55/UBQLV-CN va 2l 56/UBQLV CN ngay 30/12/2022 cia Uy
ban Quan Iy von nha nude tai doanh nghiép giri cho tinh Lang Son va tinh Bdc Kan;

- Cong viin 56 76/UBND-KT ngay 19/01/2023 ciia UBND tinh Lang Son vé viée
tham gia y kién phuwong én sdp xép lai, xiz I co sé nha, dét ciia Tong Céng ty thuée 14
trén dja ban tinh Lang Son;

- Céng vin 56 407/UBND-TH ngay 19/01/2023 cia UBND tinh Bie Kan vé viéc

cho y kién Dhuong dn sdp x8p lai, xir I co s6 nhd, dét ciia Téng Céng ty thuéc la Viét
Nam tai tinh Béc Kan;
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- Nghi quyét s6 516/NQ-NST ngay 06/9/2023 ciia Hgi dong quan tri Cong ty CG phan
Ngdn Son vé viéc thong qua phuong dn sdp xép lgi, xit Iy nha, ddt trong toan C ong ty,

- Bdo cdo 56 1221/BC-NST ngay 06/9/2023 cia Hpi dong qudn trj Céng ty cé
phén Ngén Son vé viée ra sodt phuong én sdp xép lai, xik Iy nha, dét;

- Quyét dinh s6 593/QD-UBQLY ngay 20/10/2023 ciia Uy ban Qudn Iy von nha
nud tgi doanh nghiép ve viéc giit lai tiép tuc sir dung 02 co s6 nha, ddt tai tinh Béc
Kan do Céng ty Cé phédn Ngdn Son don vi thanh vién cia Tong Cong ty Thuoc ld Viét
Nam tryc tiép qudn Iy, sir dung;

- Quyét dinh s6 606/QD-UBQLY ngay 24/10/2023 cia Uy ban Qudin I von nha
mgé'c tai doanh nghiép vé viée gilr lai tiep tuc sur dung 05 co s¢ n}gd, d‘a‘: va tam giit lai
tiép tuc sik dung 01 co s6 nha, dat tai tinh Lang Son do Cong ty C6 phdn Ngdn Son don
vi thanh vién ciia Tong Cong ty Thubc Id Vigt Nam tryc tiép quan Iy, sir dung

- Cong viin s6 289/UBND-KTTH ngay 08/09/2024 ctia Uy ban nhan dén tinh Béc
Giang vé viéc phuong dn sdp x8p lai, xit Iy nha, dét theo @ nghi ciia Uy ban QLVNN
tai doanh nghiép;

- Céng viin 56 2364/UBQLV-CN ngdy 08/10/2024 vé vigc phuong dn sdp xép lai,
xu Iy ede co 56 nha, ddy do Cdng ty C6 phdn Ngdn Son don vi thanh vién ctia Tong cong
ty Thuoc la Vigt Nam truc tiép qudn Iy, st dung trén dia ban tinh Béc Giang;

- Cong van 35’594{]‘1,1/7\7-97' ngay 08/10/2024 cia T ong cong by szuéc la Viét
Nam vé phuong dn sdp xép lai, xit ly cdc co s6 nha, dat do Céng ty C6 phdn Ngén Son
quan Iy trén dia ban tinh Bic Giang;

. Hoi dong quén trj da théng nhét xin y kién tai Dai hoi ddng cb dong phuong 4n
sdp xep, xir Iy cac co s¢ nha, dit do Cong ty quan Iy nhu sau:
L. QUA TRINH THYC HIEN SAP XEP CAC CO S& NHA, PAT CUA
CONG TY TU 2022 PEN NAY

Thye hién theo chi dao tai céc cong vin sb: 1695, 1832, 1833/UBNLV-CN vé viéc
kiém tra céc co s& nha dit cia Téng cong ty Thubc 14 Viét Nam tai tinh Lang Son, Bic
Giang, Béc Kan. Theo d6 Céng ty cb phin Ngan Son di x8y dung Phuong 4n sép xép
céic co s&, nha dat do Céng ty quan Iy, giri Téng Cong ty Thubc 14 Viét Nam, Uy ban
quan 1y vén nha nuée va phéi hop véi doan cong tac 1am viée v6i cac chinh quyén dia
phuong. K&t qué thyc hién viée sip xép, xit Iy cdc co s& nha, dét tir théng 10/2022 dén
théng 12/2024 cu thé nhy sau:

1. Phwong 4n sip xép di trinh Téng cdng ty Thudc 14 Vigt Nam, Uy ban quin
1y von nha nwérc tai doanh nghigp

- Khong thugc dién sip xép: 01 co s nha, dét véi téng dién tich 85.000 m?,
- Tam giit lai ti€p tuc st dung 01 co s& nha, dt véi dién tich 1.304,8m?
- Git lai tiép tyc st dung tdng s6 09 co s nha dét véi téng dién tich 11.135,3 m2.

- Tra lai dét theo hinh thire thu hdi dja phuong quan 1y tdng s6 06 co s¢ nha, dét
véi tong dién tich 10.986,1 m?

(chi tiét Phu luc 01 dinh kém)
2. Két qua qué trinh lam viée v6i chinh quyén dia phwong tir 2023-2024
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- Khéng thudc dién sip xép: 01 co s& nha, dit vai tdng dién tich 85.000 m2.

- Tam gitr lai tiép tuc sir dung 01 co s& nha, d4t voi dién tich 1.304,8m? da dugc
Uy ban Quan 1y vén nha nuéc phé duyét (Quyét dinh sb 606/QP-UBQLV ngay
24/10/2023).

- Giit lai tiép tuc st dung;:

+ Péi véi 07/09 co s& nha d4t @& xudt gitr lai néu tai myc 1, véi tbng dién tich
4.539.9m? (dwgc Uy ban Quan ly vén nha nuée phé duyét tai cde Quyét dinh sé 593/QD-
UBQLV ngay 20/10/2023; Quyét dinh s§ 606/QD-UBQLV ngay 24/10/20).

+ Dbi véi 02/09 co s& nha, dit d2 nghi gift lai néu tai muc 1, gdm x& Téan Thinh,
huyén Lang Giang va xa BS Hg, huyén Yén Thé, tinh Bic Giang dwgc UBND tinh Béc
Giang tra 16i tai cong vin sé 289/UBND-KTKH ngiy 08/9/2024 khong ddng ¥ véi
phuong 4n gir lai tiép tuc sir dung theo d& xuét, cu thé: “... P& nghj Uy ban Quin Iy
vbn nha nuéc tai doanh nghiép xem xét, 14p phwong 4n sép xép lai, xir 1y d6i véi cc co
s& nha, dét ndy theo hinh thirc “thu héi” dé dja phuong sir dung d4t vao muc dich phat
trién kinh té - x4 héi...”.

- 06 co s& nha, dt x4y dung phwrong 4n tra lai d4t theo hinh thire thu hdi:

+ Ba thuc hién xong viée chuyén giao 01 co s nha, dit v& dia phuong quén ly, xtr
ly va nhén bdi thudng, h3 try gi4 tri 270.945.000 ddng d6i véi nha, d4t tai thi trin Na
Duong, huyén Loc Binh, tinh Lang Son (Quyét dinh sé 1602/QD-UBND ngiy
05/10/2023 ctia UBND tinh Lang Son).

+ 05 co s& nha, dat tinh dén thoi diém hién tai Phuong 4n sip x&p chua duge Téng
cong ty Thuoc 14 Viét Nam, Uy ban Quan Iy von nha nuéc tai doanh nghiép phé duyét.
Riéng co s& nha, dét tai x4 Béo Dai, huyén Lyc Nam, tinh Béc Giang d4 dugec UBND
tinh dong y phuong 4n theo Cong vén s6 289/UBND-KTKH ngiy 08/9/2024.

(Chi tiét Phu lyc 01 dinh kém)

IL BE XUAT SUA POI PHUONG AN SAP XEP CAC CO SG NHA, PAT

1. Co s& dé xuit phwong én sip xép lai cic co sé nha 34t cia Cong ty

Dé ¢6 co s dé xudt phuong 4n s#p xép lai céc co s& nha dét, Cong ty d4 thyc hién
dénh gia lai toan bd céc co s¢ nha dét hién co, trong d6:

- D6 voi 03 co 8¢ nha dit gdm 01 co s& khong thude dién sdp xép; 01 co s& tam
gitr sir dung va 01 co s da hoan thanh thi tye chuyén giao v& dia phuong quén ly, xit
Iy va nhan bdi thudng, d& xuit khéng thay dbi.

' -.Béi.v(yi 09 co s nha dat giit lai sir dung, sau khi d4nh gi4 nhu ciu si dyung &
xuat giit lai 06 co s& va dua 03 co s& vio danh séch chuyén giao co s¢ nha, dit vé dia
phuong quan ly, xir ly.

- Nhuvdy danh séch dé nghi chuyén giao co s nha, déit vé dia phwong quén Iy, xtr
ly gom 05 co s& nha, dat tir phuong 4n da xay dung ban diu vi 03 co sb nha, dit bd
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sung sau khi dénh gid lai. Téng cOng 08 co s& nha, dit thuc hién chuyén giao vé dia
phuong quén ly, xir 1y.
* Céic d4nh gii cu thé véi 08 co sé nha d4t nhir sau:

- Trong 08 co s& nha d4t d& nghi chuyén giao ¢6 05 co sé tai tinh Lang Son va 03
co sd tai tinh Bic Giang. Riéng d6i véi 03 co sé tai tinh Bc Giang tinh d4 o6 vin ban
ciia UBND tinh d& xuét hinh thirc thu hdi d& pht tridn myc dich kinh t& - xa hdi tai dia
phuong.

- Thoi diém truéce ddy, ci 08 co s& nha, dAt ddu nim tai khu vic c6 viing tréng
nguyén li¢u cila Cong ty dau tw nhim thyc hién chirc ning quén Iy, phét tridn ving trdng,
Nhung hién nay, cic khu virc ndy khéng con viing nguyén lidu nén Cong ty khong c6
nhu ciu sir dung.

- Vie sir dung cdc co s& nha, dat dé 1m diém tip két khi thu mua nguyén liéu va
chinh cép déng kién khong mang lai hiéu qua do thdi gian sir dung ngén (tir 2- 3
thdng/nim); ¢6 co s& nha dat khéng thugn tién (ngurrgc tuyén) van chuyén.

- So snh gifta vi¢c chuyén thing v& kho Céng ty tai KCN Tién Son véi viéc vén
chuyén nguyén lidu téi céc didm trung chuyén 12 mét trong céc co s& néu trén, sau d6
tiép tuc van chuyén vé& kho Cong ty cho thdy chi phi thué kho tai KCN Tién Son thdp
hon (bdng phdn tich so sdnh chi tiét tai phu luc 2 dinh kém).

- Riéng co 56 tai dja chi s6 84 dudng My Son, phudmg Vinh Trai, thinh phé Lang
Son voi dién tich 1.434,4 m2 thoi diém théng 10/2022 Céng ty xdy dung phuong 4n giit
lai ti€p tuc sir dung vi co' s& vén duoc giao cho Chi nhanh Lang Son sit dung 1am dia
diém kinh doanh thuéc 14 bao. Tuy nhié€n, hién Chi nhénh Lang Son khéng con kinh
doanh thudc 14 bao, ddng thdri dé tap trung vao nganh nghd kinh doanh chinh ciia Céng
ty tai cac viing trong nguyén liéu 13 du tur gieo trong va thu mua san phém nguyén ligu
thudc 14 nén co s nha, dét tai sé 84 dudng My Son dén thoi diém hién tai Chi nhénh
khong con nhu ciu sir dung cho muc dich kinh doanh.

- Trong trudng hop chuyén déi muc dich sir dung (thué nha, kho, kinh doanh
khac...) Cong ty cAn dAu tr toan bo chi phi dau t xdy dung, thi tuc chuyén dbi muc
dich sir dung. Tuy nhién, diéu kién @& chuyén d8i muyc dich sit dung céc co s& nha, dit
khong phai d& dang va c6 nhing co s& ndm trong khu vye quy hoach khu vire dén cur;
¢b co s& lai ndm & khu vuc ¢é vi tri khéng thuin 1gi va han ché nhu ciu thué.

- Déng thoi qua ra soat véi 08 co s& nha, dit néu trén, hién nay dé duy tri hoat
d9ng va quén Iy céc co s& nha, dAt ndy chi phi cho 01 nam khoang 760 triéu ddng, Ngoai
ra, cdn nhitng chi phi dé duy tri ¢dm béo an toan v& PCCC cho céc co s& nha, dét.

 (Chi tiét s6 ligu tai phy luc 03 dinh kém).

- Téng gia tri nguyén gid ctia 08 co sd 14 9.906.442.890 dt"iug, hién c6 07/08 co s&
da hét khiu hao; 01 co s& tai BS ha, tinh Bic Giang gi4 tri kh4u hao cdn 446.517.866
déng (Chi tiét s6 lidu tai phu luc 04 dinh kém).

2. D& xult phwrong 4n sdp xép, Xit Iy cic co' s& nha, dat

éz.
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Trong qué 1am viéc véi S& Tai nguyén va Méi trudng, S Tai chinh cua tinh Bic
Giang va Lang Son ¥ kién cua céc s& déu néu r5: Cong ty CO phan Ngan Son khong
thuéc pham vi didu chinh, diéu twong 4p dung phai thyc hién viéc sip xép lai, xtt ly tai
san cbng 13 nha, d4t. Céin ctr tai Nghi dinh s6 03/2025/ND-CP cia Chinh phi Quy dinh
viéc sép xép lai, xir 1j tai san cong 12 nha, dét c6 hiéu lye tir ngdy 01/01/2025 thay thé
cho Nghi dinh sé 167/2017/NB-CP va Nghi dinh 56 67/2021/ND-CP d& hét higu lyc tir
ngay 01/01/2025. Vi vy, d6i véi nhimg co sé nha, d4t ma Céng ty khong con nhu cau
st dung hodc nim trong khu virc quy hogch ciia dia phuong str dung vao muyc dich phat
trién kinh té - xa hoi, dugc Cong ty ra soat, danh gid va thyc hién chuyén giao lai dat
cho dia phuong theo quy dinh ciia Lujt d4t dai hién hanh.

Véi chc co s& d& xuit néu trén, d tap trung sir dung ngudn Iyc ciia Cong ty hi¢u
qua; tranh céc rii ro lién quan dén chinh séch ciia Nha nuéc v& quan Iy ¢4t dai cing nhu
phil hop véi yéu cau ciia dia phuong vé nhu cAu str dung dét vao muc dich phat trién
kinh & - x hoi, Céng ty d& xuét phuong én sép xép lai, xit 1y nha, dét nhu sau:

a) Khong thudc dién sép xép 01 co sé nha, d4t vai dién tich 85.000 m2.

b) Pura ra khoi danh sdch phuong 4n sép xép lai, xir Iy nha, dét dbi véi co s& nha,
d4t tai thi trAn Na Duong, huyén Loc Binh, tinh Lang Son véi dién tich 274,6 m2 do
Cong ty da thuc hién chuyén giao co s& nha dét vé& dia phurong quan ly.

¢) Tam giit lai tiép tuc sir dung 01 co's& nha, d4t v6i dién'tich 1.304,8m?.

d) Gitt lai tiép tuc sir dung tdng sb 06 co s& nha dit véi tong dién tich 3.554,9 m2.

¢) Chuyén giao co s& nha, d4t v& cho dia phuong quén 1y, x Iy 08 co s¢ nha dét
v6i téng dién tich 18.741,3 m2; trong d6: 05 co s& tai tinh Lang Son thuc hién phuong
thirc tw nguyén tra do khong c6 nhu ciu sit dung; 03 co s& tai tinh Béc Giang thyc hién
phuong thitc dja phuong thu héi va c6 hd trg bdi thudng.

(Chi tiét tai Phu luc 05 dinh kém).

% Ghi cha: Déi v6i 05 co s& tai tinh Lang Son chuyén giao co s& nha, d4t vé cho
dia phuong quan 1y, xit 1y va trong trrdng hop UBND tinh ¢6 yéu ciu hoan tréd mijt béng
thi Cong ty s& phai chju céc chi phi ndy (néu c6).

IIL PE XUAT

1. Pai hdi ddng thong qua phuong 4n sip xép. xir 1y nha, ¢4t toan Cong ty.

2. Giao Hoi ddng quan trj thue hién phuong 4n sip xép, xir 1y nha, dét toan Céng
ty, bao cdo kbt qué thyc hién tai Pai hoi dng cd d6ng gin nhét.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

g TM. HQI PONG QUAN TRI
= INhur tren; A
- Lwu: VT, TK.HPQT. CHU TICH

Hodng Anh Tuan
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Phu lyc 02

BANG SO SANH CHI PHi THUE KHO

(Dinh kém theo T trinhs6 ~ /TTr-NSTngdy  thdng 04 nim 2025)
So sénh chi phi
o aw Phuong édn sit | Phwong dn trd 2 kho Chi ch
Lo Difn gid REL dung 2 kho tai | va sir dung kho thué LR
KépvaB6Ha | tai KCN Tién Son
I |Dién tich kho M2 1,786 1,786
II |Chi phi hoat dong
Sir dung 02 théng phuc
vy cho hoat dong thu
1  |Chi phi thué kho Déng 310,764,000 |mua nguyén liéu cua chi
nhénh, gié thué kho
87.000 d/m2/thang
2 |Phi thué d4t Déng 92,996,200 Sé ligu thyc té chi
nhénh dang chi tra trong
3 |Chi phi dién, nude Dong 36,959,382 nim
g e ; 01 nhén vién quan ly 2
4 g’; 52‘ i, Déng 276,000,000 khu vue Kép va B Ha
lwvong BQ: 23 tr.d/thédng.
Str dung kho tai chi
nhénh phét sinh béc xép
xudng hang tir diém
Chi ohf b xé& mua nhép vao kho va
5 tru;g chuy‘é;h‘;ng Péng 64,000,000 bbc xép hing 1én xe tir
kho xuit vé Céng ty.
San lugng thyc hién 400
tan/néim, gia bdc xép
80.000 d/tAn/Tugt
Cong chi phi Ding 469,955,582 310,764,000




Phu luc 03
CHI PHi DUY TRI 8 CO SO NHA PAT DU KIEN TRA LAI TINH CHO 01 NAM
(Pinh kém theo Té trinh s6 /TTr-NST ngay  thdng 04 ndm 2025)

T Dién gidi VT Chi phi Ghi chi

Phi thué dit 3 co s& tai tinh S6 liéu thue té chi

1 |Béc Giang va 5 cosotai Lang | Dong 207,913,796 |nhénh dang chi trd trong
Son nam

. i : 02 nhan vién quén 1y 08

Chi phi tréng coi, quan 1 .

5 ¥ ;apt ch;t oL quan y €0 | pang 552,000,000 |co 56 lwong BQ: 23

tr.d/ng/théng.
Cong chi phi Pong 759,913,796
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Phuy luc 04

TAI SAN TREN PAT CAC CO SO NHA, PAT BE XUAT THU HOI TRA PIA PHUONG QUAN LY

(Dinh kém theo T6 trinh s6 ~ /TTr-NST ngay — thdng 04 nim 2025)
=¥ Do) dha il oke Danh myc thi sin Nguyén gis | Khfu hao liy ké| O} 100 8!
1 2 3 5 6 T =5:5
1_|Tinh Lang Son (5) 4,851,632,070 |  4,851,632,070 -
1 Thi tran Pong Mo, huyén Chi Ling, tinh Lang Son __|Nha lam viéc Ddng M 220,000,000 220,000,000 :
Nhi kho M Son (428 m2) 1,370,482,654 |  1,370,482,654 .
Nha déng tii phu kién 56,159,834 56,159,834 -
5 S6 84 dudmg M Son, phudng Vinh Trei, thinh phé  [Nha kho M§ Son : . 148,238,667 148,238,667 s
Lang Son, tinh Lang Son Omm% gi6i thiéu san pham thudc 14 bao - 42 63,120,000 63,120,000 X
M¥ Son (42m2)
Cong 1,638,001,155 | 1,638,001,155 -
g | Ned3duags Son,phing Vioh T, ThLing 1y g cime e 4Tl Bom (168N 1,625,609,754 | 1,625,609.754 ]
Son, tinh Lang Son
San bé t6ng 6 Cao Lac 51,389,600 51,389,600 -
Kho t8 Cao Léc -Lang Son (214m2) 313,361,165 313,361,165 -
s 2 g ; Kho t6 Cao Léc -Lang Son (199m2) 299,100,000 299,100,000 s
§ | Messdmbngg Son, pantog Vi el IR Lmg  [er s Caol e Lang Son (233m) 40,117,065 40,117,065 .
Son, tinhi Lyng Son Kho T4 Cao Loc (256 m2) cdi tao 172,199,361 172,199,861 -
Lén trong 407,148,519 407,148,519 -
Céng 1,283,316,210 |  1,283,316,210 -
Nha kho 16 Phong 44,704,951 44,704,951 -
5 X4 Vin Nham, huygn Hitu Liing, tinh Lang Son ~ [Nha kho t6 Phng 40,000,000 40,000,000 -
Céng 84,704,951 84,704,951 .
1L |Tinh Bic Giang (3) 5,054,810,820 |  4,608,292,954 | 446,517,866
Sira chira néng cfp kho vt 7 gian Luc Nam 40,420,781 40,420,781 -
Kho Tiép Bio Hung Luc Nam 266,616,000 266,616,000 .
Pudng kho vao HM_E Bao Hung Lyc Nam 84,029,338 84,029,338 -
s s ) sl Sira chita nang cdp nha 1am viéc Luc Nam 89,075,000 89,075,000 -
6 HipBas B, huyes Ly Nom, Sh e CH08T " | Cane tih i W8 70 S Lilch) Lo Nk 43,400,000 43,400,000 :
Tudng rao Luc Nam 55,500,000 55,500,000 -
chudng nubi nhim BG (155m2) 64,717,800 64,717,300 -
Cong 643,758,919 643,758,919 -
Nha vin phéng 1am, viéc Lang Giang 388,967,000 388,967,000 -
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Gid trij con lai

Don vi/ dia chi dit Danh muc tii sin Nguyén gia | KhéAu hao liy ké I
2 3 B 6 7=5-6
Nha § tip thé Lang Giang 70,767,000 70,767,000 -
Kho NL Lang Giang BG 87,172,000 87,172,000 -
Cai tao stra chira kho Lang Giang 92,996,849 92,996,849 -
Kho chira thudc 14 Lang Giang 36,370,792 36,370,792 -
San duong Lang giang 39,321,565 39,321,565 -
Xa Tén Thinh, huyén Lang Giang, tinh Béc Giang  [Pudng bé tong Lang Giang 41,190,600 41,190,600 5
: Dudng bé tong Vao tram BG 159,840,000 159,840,000 -
Lan trong thu mua mai t6n (2007) 129,642,000 129,642,000 -
Kho vit tr Lang Giang 208,155,342 208,155,342 -
Bép, Nha vé sinh Lang Giang 129,630,000 129,630,000 -
Nha kho NL 720m2 tai VPCN Bic Giang 1,186,086,973 | 1,186,086,973 -
Cong 2,570,140,121 |  2.570,140,121 -
Lan phén cip nguyén liéu B4 Ha (140m2) 84,749,091 38,843,365 45,905,726
Kho NL B6 Ha 167,815,000 167,815,000 -
San dudng t6 B6 Ha 46,983,416 46,983,416 -
Stra chita nha lam viéc t6 B6 Ha 125,906,000 125,906,000 -
Stra chita 14n thu mua B6 Ha = 92,961,000 92,961,000 -
- s gl Stra chita niing cdp sin dudng t6 Bo Ha 59,500,000 59,500,000 -
X4 BO Ha, huyén Yén The, tinh Bac Giang Méi I4n phén cp dong kién BS Ha 85,200,000 85,290,000 "
Kho chira NL B6 Ha 1 (264m2) 547,567,273 369,607,941 | 177,959,332
Kho chira NL B6 Ha 2 (222m2) 453,618,182 298,632,008 | 154,986,174
Lan phin cip nguyén liéu BS Ha (238,5m2) 87,814,545 54,152,312 33,662,233
Sén bé tong B6 Ha (306,5m2) 88,707,273 54,702,872 34,004,401
Céng 1,840,911,780 |  1,394,393,914 | 446,517,866
Tong chng 9,906,442,890 |  9,459,925,024 | 446,517,866
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Di¢n tich (m32

)

Mpuc Hifn " UBQLV cé VB
TT|  Domvidia chi it pic | Nba(sin | Nha(sin Hb 50 phip 17 dich sic | trang sir aﬂ.ﬁnﬂ.ﬂm e oot osenelll 7 VBeiaUBND | PhEduvit phuong
xly dung) | si dyng) dung 64t | dyng it visr dyng hi¢a trang | ;BID ink 4n siip xép lai, xir ly
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
I |Bua ra khdi danh sich phwong éin sép xEp ki, xirly nha, dit
- QP 6 1615/QD-UB-KT ngiy 15/9/1999 cila UBND tinh Lang Son v/v | . i dinh 56 1598,
Thi trdin Na Duong, huyg Bk cko o B FELRg Scu e sl Tkt 1 | enarligi i ow%ﬁu&mzc
B s ”a. £, m.w__ﬁ 2746 | 20798 | 29054 |- Gidy chimg nhin QSDP sé AG 978567 cip ngay 22/7/2008 e gt o B ngiy 05/10/2023
He Bl Goh Lo - Hop déng thud déi sb 12/HDTB ngly 26/12/2014 . | ESNE | Skeglal cla Uy ban ahdn ddn
quéan Iy
tinh Lang Son
Il |Khéng sipxép (1) 85,000.0
Tink Bic Nink (1)
Gidy chimgnhin quyén sir dung dft s CT695957 ngiy 09/10/2020
8601, dutmg TS 1, KCN (85.000 m2); Hop ddng cho thu? Iai dét tai khu cong nghiép Tién Son, WMHM. e Dilt thié trong khu
2 |Tién Son, x1 Hoan Scn, 850000 | 39200 | 39200 |Bfc Ninh sb 06/2008/CTHT-HDKT (80.000m2); Hop ddng cho thué i | 4% ang cong nghiép khidng
huyén Tién Du, tinh Béc Ninh it tai khu cong nghiép Tien Son, Béc Ninh sb 02/2011/CTHT-HDKT dyng thude d6i rong
(5.000m2) doanh sip xép
11 |Giir kal #iép tyc sicdung (6) | 3,554.9
Tinh Bic Kgn (2)
:us&%&%ﬁ.ﬁwmﬂgsaﬁcwzuﬁgga Dit cos¢ Cong viin sb
XA Vén Ting, huyén Ngin Cty CP Ngin Som; QD thué 2307/QB-UBND ngay 28/12/2018 cia | san xuit, | Dangsit | .. . . Biénban nghy . 225 LV.CN
3 Son, tinh Bic Kan L 85 |UBND tinh Béc Kan; Gidy chimg nhn quyén sir dung dét s& AE936550 | kinh dung | Citkitiéptesidmg| “op . oo Pov—— Céng van sb ._En.uep msan s
nety 16/06/2008, doanh 2156UBQLY- | 40/UBND-THngdy | o g ioh s03/0p-
= - 19/01/2023: Quén Iy,
HB thué dét sb 06/HBTH, ngiy 23/1/2019 gitra UBND tinh Béc Kenva | Dét co s&r umﬂm_wwwu o ding 02 03 s o cuo_.mgcu.
X& Bing Van, huyén Ngén Cty CP Ngén Son; QB thué dit s4 2307/QB-UBND ngay 28/12/2018 cin | sén xuét, | Dangsir oL Biénbin ngly i 20/10/2023 cita
$ Son, tinh Béc Kan il B 765 |UBND tinh Béc Kan; Gidy chimg nhin quyén st dyng it s8 AE936701 | kinh dumg | OtRitiptucsidung [ ©,0,, 00, Ty dinbita hioh |\ Quln i va nii
ngiy 16/06/2008, doanh nuie
Tink Lang Sevw (4)
p iy CNQSD 86 olé | s sk,
Xa Hung Vi, huyén Bic Hop déng sb 32/HDTD nghy 31/7/2008, Gify CNQSD sb AG978880 san xu Pang sir e
5 |Som, tinh Leng Son Sl Inghy 18/8/2008. kinh | dmg | Oittleitiép toc s dung
doa
bit
. 5 s Céng vin sb Céng van s6
Xa Hung Vi, huyén Bic Hop ddng chuyén nhuwrgng quyén sir dung dit s8 14/2018 ngay 18/4/2018. | thwong | Pangsi | .., .. Biénbinngdy | 215SUBQLV- | 76/UBNDKT
§ |son, tinh Lng Son o P 766 |Gidy CNQSD sb CX 506682 clip ngiy 03/8/2020. mai,cich | dpng | COlitbpscstdmg| T PTSY CNngay 40083023 d“_%m Quybt inh 606/QD-
b 30/12/2022 nhit UBQLV ngly
Dit 24/10/2023 cita Uy
7 |X&Hung V3, huyén Bic i Hop déng chuyén nhwong quyén sir dung dét sé 14/2018 ngay 18/4/2018, | thuong | Dangsir Gil i tdp tuc: st dun ban Quén Iy vén nha
So, tinh Lang San : Giy CNQSD s CL 764840 cip ngiy 25/10/2018, mai, dich |  dung 2 ] e
i
QD sb: 583/QD-UBND ngly 15/4/2011 cia UBND tinh Ling Son viv | Dt co sy Cong vin s Céng vén 56
g |Thi trén Déng Mo, buyén ol sm Lis4 |E0 cho Cty CP Ngan Son thué dit; Giy chimg nhin QSDD s6 BD sinxull, | Dangsi | oo itibptyc stdyng | Dictbinngdy | 21SSUBQLV- | 76/UBND-KT ngiy
Chi Lang, tinh Lang Son : g 113429 cip ngly 27/772011; Hop ddng thug d4t s6 37/HPTP ngiy kinh dung o 8| 2110022 CN ngiy 19/01/2023; Théng
13/7/2011 doanh 30/12/2022 nhét
- Tam giit lai tiép tye sir 13048
dung (1)
Tink Lang Son




Dién tich (m?) [

Mye TG CBILY o Ve Phe duyt phurong
TT Don vi/ dia chi dt pit | Nmi(san | Nha(sin Ho so phép Iy dich sir e M xin § kién VB ciia UBND n.:m_.ww._a_ rly
xiydymg) | sir dyng) dyng a4t ol o 2\ UBND tinh
1 2 3 4 5 6 7 O _10\O\ 11 12 ___h_w%
T ..r<r.__ = i ae m__o.u
v Ditcoser , ﬂ O?ﬁauum Céng vin s6 OFMCH.WOPﬂ-ﬁWw.
g Thi trén Béic Son, huyén Bic vaoaa | wsp 913  |Gify CNQSD s8 AG978881 cip ngay 18/8/2008; Hop ddngthué ditsé | sinxuit, | Pangsi Tem giirlei tifptuc sir | Biabinngdy | 2155UBQLV- T6/UBND-KT ngdy | 54110093 etz Uy
Som, tinh Lang Son it . 26/HDTP ngity 20/5/2020, kinh dung dung 0111/2022 CN ngay 19/01/2023: Tam g |0 o an 1o v ha
doanh 301212022 | lai tiép twe sir dung e
V | Tynguyén tra ¢ (8) 18,7413
Tinh Lang Sem (5)
bita
e 80,5 m2
: Hop ddng chuyén nhuong quyén sir dung dt sé: 163CN ngay Khéng co ;
10 %%m%ﬁp_ﬁ:@ 474 | 2474 2474 [28/122004, c6 chimg nhin cia Phong TN&MT ngdy 11/3/2005 va EH% nhu ciu si Thu hi wﬁ,ﬂmm_mm
&, e . UBND huyén Chi Lang ngay 31/3/2005. . _um dung
166,9 m2
; X = Quyét dinh 606/QB-
$6 84 dutmg Mg Son, QB sb: 1022/QD-UB-KT ngay 12/6/1999 ciia UBND tinh Lmg Som v/v | Dit co s Céng vin s6 Cing van 56 UBQLV ngly
' e s = i 978568 cip ngdy 22/7/2008. Hop déng thug dét s& 10/HBTD ngay kinh dung 0111/2022 CN ngay I9/01/2023: Thang [ =0 oo vén o
Lang Som, tink Lawg Son 26/12/2014, doanh 30/12/2022 nhdt popin
Ngd 3 duimg M§ Son, QB sé: 1074/QD-UB-KT ngy 21/6/1999 ciia UBND tinh LS v/v giao dét w““Hw.a Khéng cé Bitabin ngly
12 |phudmg Vinh Trai, TP. Lang 14879 | 1149 1,149 |cho Tram NLTL Lang Son thué; Gifly chimg nhin QSDB sb AG 978566 | ° kinh nhu cu sir Thu héi ME_:NEN
Som, tinh Lang Son clp ngay 22/7/2008; Hop déng thué ditsé 11/HDTD ngay 26/12/2014 foen} dung
Ngb 3 dwdng My Son, QD sé: 1074/QB-UB-KT ngiy21/6/1999 cita UBND tinh LS v/v gizo dit wﬂm Khong c6 Bitnban
13 |phudmg Vinh Trai, TP, Lang 4622 | 3120 6240  |cho Tram NLTL Lang Son thué; Gidy chimg nhin QSDD sb AG 978565 Kinh | cdusit Thu hdi cs_awmq
Som, tinh Lang Son cp ngay 22/7/2008; Hop déng thus dit sé 11/HDTD ngdy 26/12/2014 doanh | 0B
Cinra thu thap duge hd so phéply, hang nim Chi nhanh Cong ty thyc hign Khéng con -
X4 Vin Nham, huyén Hiru P 5 i 2 i Bitnbiin nghy
LY inh Lang Son 1950 125 125 mﬁwsag:a&sa%?nﬁsiﬁiﬁ?nﬁnﬁs&:& Eﬂﬂﬂ% Thu héi 2112022
Tink Bdec Giang (3)
QB 56 20/TLVN-KH-QD cita Tong cty Thubc 14 Vigt Nam v/ diéu dong ek
s e céc tram thu mua thube 14 i NM Béc Son cho Cty NLTL Bic, Khéng con Co 4
15 e e eNen | garon| 1258 | 1295 [Eieiie e vittacko Gk vl e Al tg 2040050 gikarivi ik nhu chusi Thuhdi g gorod ngmﬁwmwﬁ
1ng Cuc Thué tinh Béc Giang, S TN&MT tinh Bic Giang va dzi dign Cong dung SO
ty C6 phin Ngan Son; Ban dé hién trang co s dét nim 1997.
QP s6 20/TLVN-KH-QP cita Téng cty Thudc 14 Vigt Nam v/v didu dong
eic trgm thu mua thudc 4 tir NM Béc Son cho Cty NLTL Bic; QP sb Bitcosy Céng vin sb
16 | X Tén Thinh, huyén Lang roe s 1358 [X4V/CT ngdy 17/5/1997 ciia UBND tinh Béc Giang v/v cho phép Cty sin xuft, | Dang sir T b Biénbinngly | 2285/UBQLV-
Giang, tinh Bic Giang i ' NLTL Bic 4§t Trgm NL tgi tinh Bic Giang; Bién ban lim viécxdc dinh vj | kinh dung " 22/11/2022 CN ngay
iri thira dit ngdy 20/4/2022 gita dai dién Cuc Thué tinh Bic Giang, Si7 doanh 24/10/2023
TN&MT tinh Béc Giang vi dai dién Cdng ty C4 phén Ngdn Son.
QD 6 20/TLVN-KH-QD ciia Tong cong ty Thubc 14 Viét Nam viv diéu
ddng céc tram thu mua thudc I4 tir Nha may Bic Son cho Céng ty Nguyén | Dét co s Céng vin sb
17 | %8 Bd Ha, uyén Yén Thé, 3704 | 1695 16395 |iién Thudcl Bic. sén xuft, | Pangsir Tha hdi Biénbanngiy | 2289/UBQLV-
tinh Bic Giang e i g Bién bin lim viée xic dinh vj tr thira dét ngay 20/4/2022 gilra dgi dién kinh dung 2211172022 CN ngay
Cuc Thué tinh Béc Giang, S& TN&MT tinh Béc Giang va dai dién Cong | doanh 24/10/2023
ty Cé phin Ngan Som; Trich lucban d3 dja chinh cim oo & it nam 2022,
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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Djc 1ip - Ty do - Hanh phiic

S6:  /TTr-NST Bdc Ninh, ngdy  thdng 04 niim 2025

DU THAO

TGO TRINH

V& vige sira ddi, bd sung Piéu 1§ Céng ty

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép néim | 7/06/2020;

Can cie Lugt Chitng khodn ngay 26/11/2019;

Can ciz Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé quy dinh chi tiét
thi hdnh mgt s6 diéu cila Lugt Chitng khodn;

Can cit Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 vé viéc huong dén
mét 56 diéu vé quan tri cong Iy dp dung doi véi cong ty dai ching;

Cdin cik Nghj dinh 44/2025/ND-CP ngdy 28/02/2025 quan Iy lao déng, tién
lwong, thit lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nude.

Trén co sé céc quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Luat Chimng khoén, céc
van ban phép luét c6 lién quan va tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té ciia Co
ty, Hoi dc"ing quan tri d3 t§ chic viéc ra so4t va dé xudt sia dbi, bd sung mot so
ndi dung ciia Piédu 18 Cong ty nhu sau:

e

. a) Diéu‘ chinh quyén va nghia vy ctia Chu tich Hsi dong quan tri va Gidm
d6c céng ty vé cong téc nhan su.

- b)’Bc"v) sung quyén va nghia vy cia Dai hoi dbng cb dong, Hoi déng quan trj
V€ sap xeép, xir Iy co s& nha, dét ciia Cong ty.

¢) Sira déi, b sung mét s nj dung lién quan dén quyn va nghia vy ciia

Dai hoi dén‘g c6 dong, Héi déng quan tri theo Nghj dinh 44/2025/ND-CP quan ly
lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nuée.

d) Sira d6i, bd sung mot s6 ndi dung khac tai Piéu 1& Cong ty.
Chi tiét cac ndi dung sira dbi, bd sung Piéu 18 Cong ty dinh kém T& trinh

nay.
Kinh trinh Pai héi d(’ing cd ddng xem xét, théng qua./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhur trén; CHU TICH

- Luu: VT, TK HPQT.

Hoang Anh Tuén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

DU THAO

PIEU LE
Cong ty Co phan Ngin Son

Diéu 18 ndy dugc thong qua theo Nghi quyét ciia Pai hoi dbng cb dongsé  /NQ-
NST ngay  thang 04 ndm 2025.

. CHUONGI -
PINH NGHIA VA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuit ngit
1. Trong Piéu 1€ nay, nhing thuat ngfr dudi day duoc hiéu nhu sau:
_ @) Von diéu I¢ 1a tong gia tri ménh gia cd phin da ban va dugc quy dinh tai Didu
6 Diéu 1€ nay;
_ b) Véon c6 quyén biéu quyét 1a vén cb phén, theo d6 ngudi s¢ hiru c6 quyén bidu
quyét vé nhitng van dé thudc thAm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong co dong;
 ¢) Lugt Doanh nghiép 1 Luft Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duwgc Québc hoi
nuée Cong hoa X4 hoi Chit nghia Viét Nam thong qua ngady 17 thang 06 nim 2020;

d) Ludt Chitng khodn 13 Luat Chimg khodn sb 54/2019/QH14 dugc Québc hoi
nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nim 2019;

d) Nguoi dgi dién theo phdp ludt cia Céng ty 1 c4 nhan dai dién cho Cong ty
thye hi¢n cac quyén va nghia vy phit sinh tir céc giao dich ctia Cong ty, dai dién cho
Cong ty voi tu cach ngudi yéu cau gidi quyét viéc dan su, nguyén don, bj don, ngudi c6
quyén loi, nghia vy li€n quan tru6e Trong tdi, Tda 4n va cdc quyén va nghia vu khéc
theo quy dinh ctia phéap luét;

e) Nguoi diéu hanh Céng ty 12 Giam dbc, Phé Gidm dée va K& todn truong;

8) Nguoi qudn I doanh nghiép 13 ngudi quan ly Céng ty, bao gbm Chii tich Hoi
ddng quén trj, Thanh vién Hoi déng quan tri, Giam déc, cac Phé Gidm dbc:

h) Nguoi c6 lién quan 12 ca nhan, t6 chirc dwoc quy dinh tai khoan 23 Didu 4 Luat
Doanh nghiép va khoan 46 Piéu 4 Luét Chirng khon;

i) Ngudi ¢ quan hé gia dinh duqe quy dinh tai khoan 22 Diéu 4 Luat Doanh nghiép;

k) C6 déng 13 cé nhan, td chirc s& hitu it nhit mdt cd phin cia Cong ty cb phén;

D 93’ ddng I6m 13 ¢6 dong s& hitu tir 5% (nim phén trim) trd 1én 6 ¢b phidu c6
quyén bi€u quyct cla to chitc phét hanh;
. m) C6 tikc 1a khoan loi nhugn rong duge tré cho méi ¢b phin bang tién mit hosc
béng tai sdn khac;
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n) Thoi han hogt déng 12 théi gian hoat dong ciia Cong ty dugc quy dinh tai Pidu
2 Pidu 1& nay va thdi gian gia han (néu c6) duge Pai hdi ddng cd dong cia Cong ty
théng qua bang Nghij quyét;

0) Céng ty 13 Cong ty Cb phén Ngén Son;

p) Hoi déng quan tri 12 Hoi ddng quan trj Cong ty;

q) Pia ban kinh doanh 14 lanh thé Viét Nam va nuéc ngoai.

2. Trong Piéu 1& ndy, cic tham chiéu t&i mdt hoiic mébt sé quy dinh hoic vin ban
khdc bao gbm c nhimg sira d8i, bd sung hodic vin ban thay thé.

3. C4c tidu dé (Churong, Didu cia Didu I8 nay) duge st dung nhim thuén tién cho
viéc hiéu ndi dung va khong anh hudng téi ndi dung Didu 18 nay.

4. Cac tir ngit hogc thuft ngir 43 duge dinh nghia trong Luft Doanh nghi¢p, Luat
chimg khodn (néu khong méu thufin véi chit thé hoiic ngir canh) s& ¢6 ¥ nghia twong tu
trong Piéu 1& nay.

CHUGNG I .l.'\\

TEN, HINH THU'C, TRU SO, CHI NHANH, 5;\

DIA DIEM KINH DOANH, THOT HAN HOAT PONG VA )
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY Y

Dicu 2. Tén, hinh thikc, try s&, chi nhénh, thdi han hoat dong ciia Céong ty

1. Tén Cong ty.

a) Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN NGAN SON

b) Tén tiéng Anh : NGAN SON JOINT STOCK COMPANY
c) Ténviéttit  :NSC., JSC

d) Biéu tugng

&
p

winafabc
NGAN SON

2. Hinh thirc Céng ty: 1a Cong ty cb phén, c0 tu cach phép nhan phi hop véi phap
ludt hién hanh ctia Viét Nam.

3. Tru s6 dang ky cua Cong ty:

a) Diachi: 86 01, dudng TS1, Khu cng nghiép Tién Son, xa Hoan Son, huyén
Tién Du, tinh Bac Ninh.

b) Pién thoai: 0222.6263679
c) Fax: 0222.6263686

d) Website: nganson.vn

Diéu I¢ Céng ty C3 phiin Ngan Son nim 2025



d) Email : nganson@nganson.vn

Céng ty c6 thé thay dbi Tru s& ding ky theo q}lyét dinh ctia Pai hoi dbng cb dong
va dugc ding ky tai co quan Nha nuée c6 thim quyén.

4. Chi nhénh, vin phong dai dién ciia Cong ty
Cong ty c6 thé thanh 1ap chi nhénh, vin phong dai dién trén lanh thd Viét Nam

va tai nuée ngodi dé thye hién cac myc tiéu hoat dong ciia Cong ty, phit hop véi quyét
dinh ctia Hyi dong quén trj va trong pham vi luét phdp cho phép.

5. Trir khi cham diit hoat ddng trude thoi han quy dinh tai khoan 2 Didu 52 hoe
gia han hoat dong theo Diéu 53 Piéu 1& nay, thdi han hoat ddng ctia Cong ty tir ngay bit
d4u thanh 14p 1a 50 nim.

Didu 3. Nguwoi dai dién theo phap lujt ciia Cong ty

1. Chi tich Hoi ddng quén trj va Gidm dbc 12 ngudi dai dién theo phiap lujt ciia
Cong ty.

2. Quyén han va nghia vy clia ngudi dai dién theo phap luat dugc quy dinh tai
Dicu 28 va Diéu 33 Pidu I nay.

3. Trudmg hgp Céng ty chi con mot ngudi dai dién theo phép luat thi thyc hién
theo quy dinh cia phap lust.

. CHUONG III
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY

Diéu 4. Muc tiéu hoat déng cita Céng ty
1. Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

STT Tén nganh Ma nganh

Trong cdy thudc 13, thuc 130

I | Chi tiét: Céc hoat dong trdng cy thubc 14, thudc lao dé 0115 (chinh)
cu6n thudc 14 diéu (xi ga) va dé ché bién thubc 14 thube lao.

2 | Hoat dong dich vu trdng trot 0161

Hoat ddng dich vu sau thu hoach
Chi tiét:

3 |- Céc khau chuén bj truéc khi b4n san phdm, nhur 1am sach, | 0163
phan loai, so ché, phoi siy;

- So ché thé 14 thudce 14, thude 13o.

San xudt sin phdm thuée 14
Chi tiét: Ché bién 14 thudc 14 thanh soi thudce 4.

1200

Didu I3 Cong ty C3 phiin Ngan Son nim 2025
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5 | Gia cbng co khi; xtr Iy va trang phi kim loai 2592

6 | Stra chita mdy méc, thiét b 3312
Bé4n budn nong, 1am san nguyén liéu (trir g, tre, nira) va

7 5 1 4620
dong vét song

8 | Bén bu6n san phim thude 14, thube lao 4634

9 Ban buén chuyén doanh khéc chwa duge phan vio dau 4660
Chi tiét: Ban budn phén bén va san phim néng héa.

10 Bén 1é lwong thyre, thye phim, @ uéng, thube 14, thuéc 1o 4711
chiém ty trong 16n trong céc cira hang kinh doanh téng hop
Ban 1¢ san phdm thudc 14, thudce lao trong céc cira hang

11 o 4724
chuyén doanh

12 | Kho bdi va luru giit hang h6a 5210

13 | Béc xép hang héa 5224

14 | Hoat ddng dich vy hd trg khéc lién quan dén van tai 5229
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dt thude cha sé
hitu, chu st dung hoiic di thué

I5 | Chi tiét: Cho thué nha, dét khdng phai d8 & nhur viin phong, | 6810
cra hang, trung tim thwong mai, nha xudng san xuét, khu -
tri€n 1&m, nha kho,...

16 | Dich vu déng géi 8292

17 | Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khac cdn lai chua 8799
duoc phén vao dau

2. Muc ti€u hoat dong cia cong ty:
a) Muyc tiéu cia Céng ty 1a huy dong va st dung céc ngu("m‘ lye ¢6 higu qua trong
viéc phat trién san xuét kinh doanh nhim muyc tiéu thu loi nhudn ti da, tao viée lam cho
ngudi lao dong, tang loi tirc cho céc ¢ dong, dong gép cho ngn séch nha nuée va phét

trién Céng ty.

quy dinh ctia phép luét.

Pidu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dfng

1. Céng ty duoc phép tién hanh tét ca céc hoat dng kinh doanh theo céc nganh
nghé quy dinh tai didu 1§ nay, thong béo thay d8i ndi dung déng ky véi co quan dang ky
kinh doanh va @ cong bd trén Cdng théng tin ding ky doanh nghiép qudc gia.

Didu I¢ Cong ty C4 phdn Ngan Son nim 2025

b) Céng ty c6 thé c6 céc muc tiéu khac trong qué trinh hoat déng phi hop véi
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2. Cong ty c6 thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong céc nganh nghé khac
dugc phép luat cho phép va duwgc Pai hoi dong cb déng théng qua.

_ CHUONG 1V
VON PIEU LE, CO PHAN

Diu 6. Vén diéu 1, ¢b phin

1. Vén didu 18 ciia Céng ty 1a: 112.020.030.000 VND (Mdt trim mudi hai ty
khong trim hai muoi tri¢u khong trim ba muoi nghin dong).

Téng s6 vén diéu 1¢ ctia Céng ty dugc chia thanh 11.202.003 cb phan v6i ménh
gid 12 10.000 dong/c6 phin (mudi ngan ddng).

2. Cong ty 6 thé ting hogic giam vén didu 18 khi dwgc Pai hdi ddng cb dong
thong qua va phi hop véi cac quy djnh ctia phap lut.

3.\C6 phin cia Cong ty vao ngay thong qua Didu 18 ndy ddu 13 cb phén phé théng.

Céc quyen va nghia vy kém theo c6 phan pho théng duge quy dinh tai Didu 12 va Didu
13 Diéu 1€ nay.

4, Cﬁng ty c6 thé phét hanh céc loai cd phén ru dai khac sau khi c6 sr chip thuin
ciia Dai hoi dong cb déng va phit hop véi che quy dinh cia phép lujt.

5. Cd phén phd théng phéi duge wu tién chio ban cho cac cb ddng hién hivu theo
ty 16 trong g véi ty 1€ s& hiru ¢b phin phé thong cua ho trong Cong ty, trir trirdng hop
Dai hoi dong c6 dong quyét dinh khic. S6 ¢b phan cé déng khong ding ky mua hét s&
do Hoi dong quan trj cita Céng ty quyét dinh. Hi ddng quan trj c6 thé phan phéi sé cb
phén 6 cho ¢ dong va céc déi twgng khéc v6i didu kién khong thuén lgi hon so véi
nhimg diéu kién da chao bén cho céc cd déng hién hitu trir trrong hop Dai hoi déng cb
dong c6 chip thuin khac hodc duge bén qua S& giao dich chimg khoan theo phwong
thirc dAu gia.

6. Cong ty c6 thé mua c phén do chinh Céng ty da phat hanh theo nhimg cich
thirc duge quy dinh trong Diéu 16 ndy va phép luft hién hanh. C4 phin do Céng ty mua
lai 12 c¢b phiéu qu§ va Héi ddng quan trj c6 thé chao ban theo nhirng cach thirc phit hgp
v6i quy dinh ciia Diéu 18 nay, Luft Chimg khosn vA vin ban huéng din lién quan.

7. Céng ty c6 thé phat hanh cac loai ching khoéin khac khi dwoc Dai héi déng cb
dong théng qua va ph hgp v6i quy dinh ctia phép luét.

Piéu 7. Chiirng nhén ¢b phiéu

1.chd dong cua Cong ty duge cép chitng nhén ¢ phiéu tvong g véi s €6 phin
va loai ¢b phén s hiru.

2. C4 phiéu Ia loai chimg khoéin xéc nhan quyén va lgi ich hop phép ciia ngudi

s& hitu d6i voi mot phén vén co phan cﬁa‘tf") chirc phat hanh. C4 phiéu phai c6 ddy di
c4c ndi dung theo quy dinh tai khoan 1 Di€u 121 Luét Doanh nghiép.

A a A A A - A A >

3, Trong thoi han 15 ngay ke tir ngay ndp day di ho so de. nghi chuyén quyén Y

hitu c¢b phén theo quy dinh cia Céng ty hogic trong thdi han hai (02) théng (holc thdi
han khéc theo didu khoan phat hanh quy dinh) ké tir ngdy thanh ton day di tién mua cb
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phén theo nhu quy dinh tai phwong én phét hanh ¢8 phiéu cua Cong ty, ngudi sé hitu sb
cb phén duge cap chimg nhén c§’> phiéu. Ngudi s& hitu cb phén khéng phai tra cho Cong
ty chi phi in chitng nhén ¢6 phiéu.

4. Trudng hop chi chuyén nhwgng mét sé cé phin ghi danh trong mot chirng nhin
¢0 phiéu ghi danh thi chimg nhan cii s& bi hity bé va mét chimg nhan méi ghi nhan sé
c0 phén con lai s& dgc cdp mién phi.

5. Trudng hop cb phiéu bj mét, bj hu héng hofc bj hity hoai du6i hinh thire khac
thi c6 d6ng dugc Cong ty cap lai co phiéu theo d& nghij cua cd déng 46, P& nghj ciia cb
dong phai bao gom cac ndi dung sau:

a) Théng tin v& c6 phiéu a4 b mét, bj i hong hoic bi hity hoai dudi hinh thire khéc:
_ b) Cam két chju trich nhiém v& nhiing tranh chip phét sinh tir viée cép lai cd
phi€u méi.
Diéu 8. Chirng chi chirng khodn khac
Chimg chi trai phiéu hojc c4c chimg chi chimng khoén khéc clia Céng ty dugc
phat hanh ¢6 chit ky ctia ngudi dai dién theo phép luat va diu ciia Cong ty.
Diéu 9. Chuyén nhwong b phin

1. Tat c& céc cb phin dugc ty do chuyén nhugng trir khi Didu 16 ndy va phép luat
c6 quy dinh khéc. Trudng hop ¢b phidu duoc niém yét trén S& giao dich chimg kho4n
duge chuyen nhuong theo céc quy dinh ciia phép luit vé chimg khoén va thj tredng
chimg kho4n.

2. Cb phén chwa duge thanh toan dly du khéng duoc chuyén nhugng va huéng
céc quyén loi lién quan nhur quyén nhén ¢ tire, quyén nhén ¢d phiéu phat hanh d& ting

von ¢6 phan tir ngudn vén chi s& hitu, quyén mua ¢d phiéu méi chio bén v céc quyén

lgi khéc theo quy dinh ctia Phép luit,

) _CHUONGV )
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Piéu 10. Co ciu td chire, quén trj va kidm sost

1. Co cAu td chirc quén 1y, quan trj va kiém soat ciia Cong ty bao gbm:
a) Pai hoi ddng cb dong;

b) Hoi ddng quén tri;

¢) Ban kiém soat;

d) Giam dbc.

CHUONG VI p
CO DONG VA DAI HOI PONG CO PONG
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Diéu 11. Quyén ciia ¢ dong
1. Cb déng phé thong c6 céc quyén sau day:

.. ) Tham dy va phét biéu trong cdc Dai hi ddng cb dong va thyc hign quyén bidu
quyét tru'c. ti€p hotic t}lﬁng qua dai dién theo 1y quyén hodic theo hinh thirc khac do phap
luit quy dinh. M6i c6 phén pho théng c6 mot phiéu bidu quyét;

b) Nhén ¢6 tirc véi mirc theo quyét dinh cita Bai hoi ddng cd dong;
c) Ut tién mua b phin méi chao ban tuong g véi ty 1& cb phin phéd théng cuia
timg c0 dong trong Céng ty;

. tzl) Tu do chu,yén nhuong cb phin clia minh cho ngudi khéc, trir tredmg hop quy
dinh tai khoan 3 Diéu 120 va khoan 1 Bidu 127 ciia Luat Doanh nghiép va quy dinh
khic ciia Phép ludt c6 lién quan;

’d) Xem xét, tra cf:u va trich luc cac thong tin vé tén va dia chi lién lac trong danh
sdch c0 dong ¢ quyén biéu quyét; yéu ciu sira dbj cac thdng tin khong chinh xéc ctia minh;

_, ©) Xem xét, tra ciru, trich lyc hodic sao chup Diéu 1§ Céng ty, bién ban hop Pai

hoi dong co dong va céc nghi quyét ciia Dai héi dong cé dong:;

g) Khi Cong ty giai thé hoiic phé sén, dugc nhin mot phin tai san con lai trong
tng v6i ty 1€ s& hitu cé phin tai Cong ty;

h) Yéu ciu Céng ty mua lai 8 phin trong céc trurdng hop quy dinh tai Didu 132
Luét doanh nghiép;

i) Pugc dbi xir binh dér'lg. M3i c6 phin cita cliing mét loai ddu tao cho cé dong s&
hitu cdc quyen, nghfa vy va lgi ich ngang nhau. Trudng hgp Céng ty ¢6 céc logi ed phin
uu dai, cdc quyén va nghia vy gan lién véi céc loai cb phan wu d3i phai dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua va cong bé ddy dii cho b dong;

k) Buge tiép cfn ddy dii thong tin dinh ky va thong tin bit thudng do Con

: : g gty
cbng bb theo quy dinh ciia phap ludt;

) Bugc bao vé cac quyén, loi foh hop phap ciia minh; dé nghj dinh chi, hiy bé
nghi quyét, quyet dinh cta Pai hoi dong cb dbng, Hoi dong quan trj theo quy dinh cia
Luét Doanh nghiép;

m) Céc quyén khéc theo quy dinh ctia phép luat,

2, Cf’fw déng hodic nhém cb dbng sé hiru tir 05% téng s cé phin phd théng tré 1én
O cic quyen sau day:

a) Yéu cau Hoi ddng quén trj thyc hién viéc tridu tdp hop Pai hoi ddng cb
dong theo céc quy dinh tai khoan 3 diéu 115 va diéu 140 Luat doanh nghiép.

b) Xem xét, tra ciru, trich luc s0 bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quén trj, béo cdo tai chinh ban nién va hing nim, béo c4o cita Ban kiém sodt, hop dong,
giao dich phai thong qua H6i dong quan tri va tai liéu khdc, trir tai liéu lién quan dén bi
mét thuong mai, bi mét kinh doanh ctia cdng ty;

¢) Yéu cau Ban kiém soét kiém tra timg vén dé cy thé lién quan dén quan ly, didu
hanh hoat dong ctia cong ty khi xét thay can thict. Yéu cau phéi bang van ban va phai
bao gém céc ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, so gidy t& phép 1y clia
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cé nhan d6i véi cb dong la ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hogc s0 gidy to phap Iy cua
t chirc, dja chi try s chinh di v6i cb dong 12 t8 chitc; s lrong cd phin va thi diém
déng ky o phéan clia timg co dong, té’ng sd ¢4 phan ciia ci nhém ¢ dong va ty I¢ s& hiru
trong tong so ¢o phan cla céng ty; van dé cin kiém tra, muc dich kiém tra;

d) Kién nghi vén d¢ dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong c6 dong. Kién nghi
phai bang viin bén va duoc giti deén Cong ty chm nhat 03 ngay lam viéc trrée ngay khai
mac. Kien nghi phai ghi 18 tén c6 dong, s6 lugng timg loai ¢ phén cia cb dong, vin dé
kién nghi dwa vao chuong trinh hop.

d) Céc quyén khéc theo quy dinh ctia phép luat.

3. C6 dbng hoic nhém cb dong s& hitu tir 10% téng sb cb phin phé thong tré 1én
¢6 c4c quyén sau day:

a) D& cir ngudi vao Hoi ddng quén trj, Ban kidm soat: C4 ddng hoic nhém cb
déng nim gift tir 10% dén duéi 15% t ng s& c¢b phan co quyén bidu quyét duogc d cir
mot (01) g vién; tir 15% dén dudi 30% duge dé cir tdi da hai (02) tmg vién; tir 30%
dén dudi 40% dugc dé cir t6i da ba (03) (g vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ot téi
da bon (04) tng vién; tir 50% dén duéi 60% duoc dé cir téi da nam (05) Ging vién; tir
60% den dudi 70% dugc dé cir tdi da sdu (06) ting vién; tir 70% dén 80% duoc d cit thi
da biy (07) tmg vién; va tir 80% dén dudi 90% dugc d8 cir t6i da tam (08) tmg vién;

b) Céc quyén khac theo quy dinh ctia phap luit.

Piéu 12, Nghia vu ciia ¢ dong

1. Thanh toén dii va déing thi han s6 ¢ phin cam két mua,

2. Khéng duge rit von da gop bing cb phan phéd thong ra khoi Céng ty dudi moi
hinh thirc, trir trudng hop duge Cong ty hofic ngudi khéc mua lai cb phén, Trudmg
hgp ¢6 cb ddng rit mot phan hodc toan bd vén ¢ phin da gbp trai véi quy dinh tai
khoan ndy thi ¢6 ddng d6 va ngudi ¢6 loi ich lién quan trong Céng ty phai ciing lién déi
chju trach nhiém vé cdc khoan ng va nghia vu tai san khéc ciia Cong ty trong pham vi
gié tri c6 phén @4 bi rit va céc thiét hai xay ra.

3. Tuan tha Diéu 1& va quy ché quén Iy ndi bd ciia Cong ty.

4. Chip hanh Nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri.

5. Bao mat céc thong tin duge Cong ty cung cp theo quy dinh tai Diéu ¢ Cong
ty va Phap luét; chi sir dung thong tir} duogc cung cdp de thye hién va bao vé qu):én va
loi ich hop phép cia minh; nghiém cam phat tan hodc sao, giri thong tin duwgec Cong ty
cung cdp cho t0 chic, ca nhan khéc.

6. Tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong va thyc hién quyén biéu quyét thong
qua céc hinh thirc sau:

a) Tham dy va bidu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho c4 nhén, t§ chirc khic tham du va biéu quyét tai cude hop;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hop truc tuyén, bo phiéu dién tir hogc hinh
thirc dién tir khéc;
d) Gtri phidu bidu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién tir.
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7. Chiu tréch nhiém c4 nhén khi nhén danh Céng ty duéi moi hinh thirc dé thure
hién m¢t trong cédc hanh vi sau déy:

a) Vi pham phép luat;

b) Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khéc dé tu loi hogic phuc vu lgi ich ciia
t6 chitc, c4 nhan khac;

©) Thanh toén céc khoén ng chua dén han tnrde cac riii ro tai chinh d6i véi Cong ty.
8. Hoan thanh c4c nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luat hién hanh,

Diéu 13. Dai hji ddng cd dong

1. Pai hoi dong ¢b dong gdm tht ca ob déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhit ciia Cong ty.

. Daihoi déng cb dong hop thudng nién mi nam 01 1in va trong thdi han 04 théng
keé tir ngay ket thic nam tai chinh. Héi ddng quan tri quyét dinh ra han hop Dai hdi dong
cd d6ng thudng nién trong trurdmg hop cén thiét, nhung khong qué 06 thang ké tir ngay
két thirc nim tai chinh. Ngoai cudc hop thudng nién, Pai hdi dong cb déng c6 thé hop
bat thudng.

Dja diém hop Pai hoi déng ¢ d6ng duge xédc dinh 13 noi chi toa tham dyr hop va
phai & trén lanh thd Viét Nam.,

2. Hoi dbng quén trj trigu tap hop Dai hoi déng cb dong thudng nién va lya chon
dia diém phu hop. Dai héi déng cé dong thudng nién quyét dinh nhimg vén @& theo quy
dinh cia Phép lujt va Diéu 1¢ Céng ty; dic biét théng qua béo cdo tai chinh nim duge
kicm todn. Truong hop béo c4o kiém toan, bdo céo tai chinh nim cia Céng ty o6 céc
khodn ngoai trir trong yéu, v kién kiém toén trai nguge hodc tir chdi, Cong ty phai moi
dai dién t6 chirc kiém todn dugc chdp thufin thyc hién kidm todn béo cfo t3i chinh clia
cong ty dy hop ai hoi ddng cb dong thudng nién va dai dién t chire kiém todn duge
chép thugn néu trén ¢6 trdch nhiém tham dw hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién cia
Cong ty.

3. Hoi dong quan trj phai triéu tip hop Dai hoi ddng cb déng bt thudng trong
cac truong hop sau:

a) Hoi ddng quan tri xét thdy cAn thiét vi loi ich ciia Céng ty:;

b) S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t con lai it hon s6 lugng
thanh vién t6i thi€u theo quy dinh ctia phép luét hoiic sb thanh vién ciia hoi dong quan
tri bj giam qua mét phén ba (1/3) so v6i sé thanh vién quy dinh tai Didu 1¢ nay;

¢) Theo yéu cau ctia ¢6 dong hogc nhém cb ddng quy dinh tai khoén 2 Bié}s 115
ciia Luét Doanh nghiép; yéu cau triéu tip hop Pai hdi ddng cb dong phai duge thé hién
bing vin bén, trong d6 néu r3 Iy do vi muc dich cude hop, 6 d chit ky ctia cde ¢b déng
lién quan hogc vin ban yéu ciu dugc I3p thanh nhiéu ban va tap hop di chit ky ciia cée
cd déng co lién quan;

d) Theo yéu céu ciia Ban kiém soat;

d. Cac trudng hop khic theo quy dinh ciia phép luét.

4. Triéu tép hop Dai hdi ddng cb dong bit thudng

Diéu I¢ Cong ty C6 phin Ngén Son nim 2025

74

e |
2/

2 =
< /&

%E\K:ﬁ \ \



10

a) Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Pai hdi déng cb déng trong thi han 30
ngdy keé tir ngdy s6 thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri
hogc thanh vién Ban Kiém so4t con lai nhir quy dinh tai diém b khoan 3 Didy ndy hojic
nhan dugc yéu cdu quy dinh tai diém c va didm d khoan 3 Pidu nay;

b) Trudng hop Hdi dong quén trj khéng trigu tap hop Dai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu ndy thi trong thai han 30 ngay tiép theo, Ban kiém
sodit thay thé Hoi ddng quan trj triéu tap hop Dai hoi ddng cd déng theo quy dinh tai
khoan 3 Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

¢) Trudng hop Ban kiém soét khong triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Didu nay thi cd dbng hodic nhém cb dong quy dinh tai diém c
khoan 3 Diéu nay ¢6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Dai hdi ddng cb dong
theo quy dinh tai Lu4t Doanh nghiép;

Trong trudng hop nay, cb déng hojc nhém cb dong tri¢u tap hop Dai hdi ddng
cd dong c6 thé d& nghj Co quan ding ky kinh doanh gidm sét trinh tyr, thu tuc trigu tap,
tién hanh hop va ra quyét dinh ciia Dai hoi dong cb ddng. Tht ca chi phi cho viée triéu
t4p va tién hanh hop Dai héi ddng cb dong duge Cong ty hoan lai. Chi phi nay khéng
bao gom nhirng chi phi do cb dong chi tiéu khi tham dy cude hop Pai hgi ddng cb dong,
ké ca chi phi dn & va di lai.

d) Thil tuc dé t6 chirc hop Pai hi ddng cb déng theo quy dinh tai khodn 5 Didu
140 Luét Doanh nghiép.

Diéu 14. Quyén va nghia vu ciia Pai hoi ddng cd dong

1. Dai hi dong cd dong c6 quyén va nghia vy sau:

2) Thong qua dinh huéng phit trién ctia Cong ty (néu c6);

b) Quyét dinh loai cb phan va tdng sb ¢6 phin ciia timg loai duge quyén chao
ban; quyét dinh mic ¢4 tirc hiing nim ciia timg loai ¢é phin;

¢) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thnh vién Ban kiém soét;

d) Quyét dinh dAu tir hodic ban sb tai san ¢6 gid tri tir 35% tdng gid tri tai sén trey
Ién dwgc ghi trong béo co tai chinh gin nhét ciia Céng ty;

d) Quyét dinh sira ddi, bd sung Didu 18 cong ty;

¢) Thong qua béo céo tai chinh hing nim;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% tng sb cb phén d4 ban ciia mbi loai:

h) Xem xét, xir Iy vi pham ctia thanh vién Hoi ddng quan trj, thanh vién Ban kiém
sodt gdly thi¢t hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty;

i) Quyét dinh td chirc lai, gidi thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngén sich hodic tong mic tién luong, thi lao, thwéng va loi ich
khac cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t; tidn thuéng cho ngudi diéu hanh Céng ty;

1) Phé duyét Quy ché quan trj noi by; Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soét;
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, M) Phé duygt danh séch cong ty kiém toén dugc chip thuan; quyét dinh céng ty
kiém toan duge cl}a’ip thuén thuc hién kiém tra hoat dong cia Cong ty, bdi mién kiém
todn vién dugc chap thudn khi xét thdy cin thiét;

n) Théng qua phwong én sép xép, xit Iy co s& nha, dét toan Céng ty;
0) Quyén va nghfa vy khéc theo quy dinh phép lugt.

2. Dai hoi dong cb dong thio lufn va thong qua céc vén d2 sau:

a) Ké hoach kinh doanh hing niam ciia Cong ty;

b) Béo cdo tai chinh héng nim da dugc kiém toan;

¢) Béo cdo ciia Hoi ddng quén trj vé quan trj va két qua hoat dong ctia Hoi ddng
quén trj va timg thanh vién Hdi d@ong quéan tri;

d) Béo céo ctia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cia Cong ty, két qua hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dodc;

. @) Bdo cdo tir d4nh gia két qué hoat dOng ctia Ban kiém so4t va thanh vién Ban
kiém so4t;

€) Mirc ¢ tirc dbi v6i m8i cd phin cia tirng loai;

f) S8 lrgng thanh vién Hoi d&ng quan tri, Ban kiém So4t;

g) Bau, mién nhiém, bi nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt:

h) Quyét dinh ngén sich hojc tdng mirc thi lao, thudng va 1oi ich khac d6i véi
Hbi déng quén tri, Ban kiém soét;

. 1) Phé duyét danh séch cong ty kiém toan dugc chdp thuan; quyét dinh cong ty
kiém todn dugc chip thusn thye hién kiém tra céc hoat dong cila cong ty, bai mién kidm
todn vién dugc chap thusn khi xét thdy cin thiét:

k) Bé sung va sira ddi Didu 1¢ cong ty;

I) Loai ¢ phén va s6 lwong cé phin méi duge phét hanh d6i véi mdi loai ¢ phén;

m) Chia, téch, hop nhét, sap nhap hoic chuyén d3i Céng ty:

n) TS chirc lai va giai thé (thanh 1y) Céng ty va chi dinh ngudi thanh 1y;

0) Quyeét dinh dau tr hodic ban s6 tai sin c6 gid tri tir 35% thng gid trj tai sin trd
[én dugc ghi trong Béo c4o tai chinh gin nhét ciia Céng ty;

p) Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sb cb phin da bén ciia m3i loai:

q) Cong ty ky két hop ddng, giao dich v6i nhitng dbi tugng dugc quy d1nh tai
khoan 1 Didu 167 Luat Doanh nghiép véi gia trj bang hoiic 16n hon 35% tdng gié trj tai
san cia Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat;

r) Chép thuin céc giao dich quy dinh tai khoan 4 Didu 293 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hinh
mot 86 didu ciia Luat Chimg khodn; ' ‘

s) Phé duyét Quy ché ndi by vé quén trj cong ty, Quy ché hoat dong Hpi dong
quén tri, Quy ché hoat dong Ban kiém sodt;
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t) Céc vén dé kh4c theo quy dinh ctia phép luit.

3. Tt cé cac nghi quyét va céc vén dé da dirge dua vao chuong trinh hop phai
dugc dua ra thao ludn va biéu quyét tai cugc hop Pai hoi dong cb déng.

Diéu 15. Uy quyén tham dw hop Pai hoi ddng c5 dong

1. C6 dong, ngudi dai dién theo vy quyén ctia ¢b dong 12 t8 chire ¢ thé truc tiép
tham du hop hodc iy quyén cho mét hoic mét sb ca nhén, to chirc khéc dy hop hoic dy
hop thdng qua mdt trong c4c hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Piéu 144 Lugt Doanh nghidp.

2. Viée lty quyén cho 4 nhén, t6 chirc dai dién du hop Pai hoi dbng cb dong theo
quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai 13p thinh vin ban. Vin ban tiy quyin dirge 18p theo
quy dinh cia phéR luét vé dan sir va phdi néu 13 tén cb dong ty quyén, tén c4 nhén, t6
chirc dwoc ty quyén, sc‘g lugng cb phén dugc iy quyén, ndi dung Uy quyén, pham vi uy
quyen, thoi han Gy quyen, chit ky clia bén ty quyén va bén dugc ty quyén.

. Ngudi dugc ity quyén dy hop Dai hdi dbng cb déng phai ndp van ban dy quyén
khi ding ky dy hc_)p.‘Truimg hop 1y quyén lai thi ngudi tham dy hop phai xufit trinh
thém vin ban dy quyén ban dau ciia b dong, ngudi dai dién theo vy quyén cta b dong
1a t6 chire (néu trude d6 chura diing ky véi Cong ty).

. 3, Phiéu. Pié"u quyét clia ngudi duge Uy quyén dy hop trong pham vi durge ty
quyén vén ¢6 hidu luc khi xdy ra mft trong céc trudng hop sau ddy trir trwdng hop:

a) Ngudi tiy quyén da chét, bj han ché niéing lyc hanh vi dan sir hogc bi mét ning
Iyre hanh vi dén sy;

b) Ngudi iy quyén da hiy bd vige chi dinh ty quyén;
c) Ngudi iy quyén da hily b thim quyén ctia ngudi thue hién viée ly quyén.

. Diéu khoan nay khong 4p dung trong trudng hgp Cong ty nhin duge théng béo
vé mdt trong céc sy kién trén trude gidr khai mac cudc hop Dai hdi dong cb dong hoic
trude khi cude hop dugc triéu tép lai.

Diéu 16. Thay ddi cic quyén

1. Viéc thay ddi hogic hity bd c4c quyén diic biét gin lién véi mét loai ¢d phin wu
dai c6 higu lyc khi dwgce cd dong dai dién tir 65% tdng s6 phiéu bidu quyét trd 1én ciia
tht ca c6 dong du hop thong qua. Nghi quyét Dai hoi dong cb dong vé néi dung 1am thay
adi bt lgi quyén va nghia vy ctia cd dong s& hitu ¢b phin wu dai chi duge théng qua
néu dugce s6 cd dong wu dai cing loai dy hop s& hiru tir 75% tdng s6 ¢d phén wu dai loai
d6 tré 18n tdn thanh hodc duge cde cd dong wu dai cing loai s& hitu tir 75% tdng sb cb
phén wu d4i loai do trg 1€n tan thanh trong trudng hop théng qua nghi quyét dudi hinh
thirc 14y ¥ kién bing van ban.

2. Viée td chirc cudc hop ciia céc ¢b dong nim giir mot logi cd phén wu dai dé
théng qua viéc thay dbi quyén néu trén chi c6 gid tri khi c6 t6i thidu 02 cb dﬁng‘(ho‘ac
dai dién theo iy quyén ctia ho) va nim giir t6i thiéu 1/3 gia tri ménh gié cla céc ¢d phan
logi d6 dd phat hanh. Trudng hop khéng c6 dii s6 dai biéu nhur néu trén thi cude hop
dwoec t4 chire lai trong thdi han 30 ngdy tiép theo va nhitng ngudi néim gift ¢b phén thuse
loai d6 (khong phy thude vao sb luong ngudi va sé cb phg.n) c6 mit tryuc tiép hodc thong
qua dai dién theo iy quyén déu dugc coi 13 40 s6 lugng dai biéu yéu chu. Tai cic cude
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hop cita ¢d d6ng nim gilt ¢4 phén wu dai néu trén, nhimg ngudi ndm gitt ¢ phin thude
logi d6 c6 mit tryc tiép hofic qua ngudi dai dién c6 thé yéu cdu bo phiéu kin. MBi ¢b
phan cling loai c6 quyén biéu quyét ngang bing nhau tai cac cude hop néu trén.

3. Thi tuc tiéfn hanh céc cudc hgp riéng biét nhu vy dugc thyce hién twong tr voi
céc quy dinh tai Diéu 19, 20 va 21 Dicu I¢ nay.

_4. Trix khi céc diéu khoan phat hanh ¢b phin quy dinh khac, céc quyén diic biét
gln lién véi céc loai cb phin c6 quyén wu d&i d6i véi mot sé hoiic tht ca céc vén @ lién
quan dén viée phan phéi loi nhudn hoic tai sin cta Cong ty khong bj thay dbi khi Céng
ty phat hanh thém céc ¢ phan ciing loai.

Diéu 17. Triéu tip hop, chwong trinh hop va théng bdo m&i hop Pai hi ddng
cbd dong

1. Hi dbng quén trj tri¢u t3p hop Pai hdi ddng cd dong thudmg nién va bit
thudng. Hoi dong quén trj trigu tép hop Dai hi ddng cb dong bt thudng theo céc trudmg
hop quy dinh tai khodn 3 Piéu 14 Diéu I¢ nay.

2. Nguoi triéu tép hop Pai hoi ddng cd dong phai thuc hién céc cong viée sau day:

a) Chuéin bj danh séch cb déng du diéu kién tham gia va biéu quyét tai cude hop
Dai héi dong cb dong. Danh séch ¢b dong c6 quyén dw hop Dai hdi dong cb déng duoc
1p khéng qué 10 ngy trude ngdy giri thong bao mdi hop Pai hoi ddng cb dong. Cong
ty phai cong bo thong tin ve viée 1dp danh séch cb déng ¢6 quyén tham dyr hop Dai hoi

a

dong cd dong téi thiéu 20 ngdy truée ngdy ding k¥ cudi cing;

b) Chudn bj chuong trinh, ndi dung dai hoi;

¢) Chuan bj tai liéu cho dai hoi;

d) Dy théo nghj quyét Dai hoi ddng cd dong theo ndi dung dyr kién ciia cude hop;

d) Xé4c dinh thoi gian va dia diém tb chirc dai hdi;

e) Thong béo va giri thong béo hop Pai hdi ddng cb déng cho tht ca céc cb dong
¢6 quyén du hop;

g) Céc cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Théng bo mdi hop Pai héi ddng cb dbng dugc giti cho tat ca cdc cb dong
bang phwong thirc dé bao dim dén dugc dia chi lién lac cua co dong, dong thoi céng.bﬁ
trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty va Uy ban Chimg khoan Nha nuée, S& .gizfo dich
chirng khoén noi cd phicu clia Cong ty niém y€t ho¥c ding l?j giao dich. Nguoi triu tip
hop Dai hoi ddng cb dong phai giri théng béo mdi hop dén tét ca cée co dong trong Danh
séch ¢ dong c6 quyén du hop cham nhat 21 ngay truée ngay khai mac cude hop (tinh
tir ngdy ma théng béo duge giri hoic chuyén di mot céch hgp 1§). Chwong trinh hop Pai
hi df‘)ug cd dong, céc tai li€u lién quan dén céc vén dé s& dugc biéu quyét tai dai hoi
duge giri cho céc cb dong hodc/va dang trén trang thong tin di_én‘tl;'r cla (Eﬁng ty. Trm}g
tredmg hop tai ligu khong duoc giri kém théng bao hop Dai hoi d6ng co dong, tht?Pg bﬂao
mdi hop phai néu 16 dudng dén dén toan b tai ligu hop dé céc c¢b dong c6 thé tiép can,
bao gom:

a) Chuong trinh hop, céc tai liéu sir dung trong cuéc hop;
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b) Danh séch va théng tin chi tiét ciia céc tmg vién trong trudng hop biu thanh
vién Hoi dong quan trj, thinh vién Ban kidm soét;

¢) Phiéu bidu quyét;
d) Dy thio nghj quyét déi vei timg vén dé trong chuong trinh hop.
4. C6 dong hodic nhém cb déng theo quy dinh tai khoén 2 Diéu 12 Didu I8 nay c6

quyén kién nghi vén d& dua vao chuong trinh hop Dai hoi déng cé déng. Kién nghj phai
bang vin bén va phai dwoce giri dén Céng ty chim nhit 03 ngdy 1am viée truée ngy khai
mac cugc hop. Kién nghi phai ghi 5 tén cb dong, sb lugng timg loai cb phdn cua cd
dong, van d€ kién nghj dwa vao chuong trinh hop.

3. Ngudi triéu tdp hop Pai hoi déng cb dong c6 quyén tir chéi kidn nghj quy dinh
tai khoén 4 Diéu ndy néu thudc mot trong céc trurdng hop sau:

a) Kién nghj duoc giri dén khéng ding quy dinh tai khoén 4 Diéu nay;
. b) Vo thdi diém kién nghi, c dong hoic nhém b d6ng khong nim giit du tir
5% c6 phan pho thong tr& 1én theo quy dinh tai khoén 2 Pidu 12 Pidy 1¢ nay;

c) Vin d& kién nghi khéng thudc pham vi thim quyén quyét dinh cia Dai hoi
d(’:'mg cO dbng;

d) Céc trudng hop khic theo quy dinh ciia phép lugt.

6. Ngudi tri¢u tap hop Dai hi ddng cb déng phai chp nhin va dua kién nghj quy
dinh tai khoén 4 Piéu nay vao du kién chwong trinh va néi dung cude hop, trir trudng
hop quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi dugc chinh thirc bd sung vio chuong trinh
vandi dung cude hop néu dwge ai héi dbng cb dong chip thusn.

Diéu 18. Cic didu kién tién hanh hop Pai hgi ddng cd déng

1. Cuge hop Pai hoi dong cb dong dwoo tién hanh khi c6 s6 cb dong dy hop dai
dién trén 50% tdng sb phiéu bidu quyét.

2. Truong hop cuge hop lan thir nhét khdng di diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoén 1 Diéu nay thi théng bio mi hop 14n thir hai dugc giri trong théi han 30 ngay,
ké tir ngay dyr dinh hop 14n thir nhét. Cudc hop Dai héi dong cb dong lan thir hai dugc
tién hanh khi ¢4 s6 b dong dy hop dai di¢n tir 33% téng sé phiéu biéu quyét tré Ién,

3. Trudng hop cude hop 14n thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoén 2 Diéu ny thi théng bao mdi hop 1dn thi ba phai duge giri trong thdi han 20
ngly ké tir ngdy dy dinh hop 14n th hai. Cude hop Dai héi dong cd q‘ﬁng lan thr ba
duoc tién hanh khéng phu thue vao téng s6 phiéu bidu quyét ciia céc cd d6ng dur hop.

Diéu 19. Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai cugc hop Pai hoi ddng cé dong

L. Truéc khi khai mac cugc hop, Cong ty phai tién hanh thi tye dang ky cb dong
va phai thyc hién viéc ding ky cho dén khi cic cb dbng c6 quyén dir hop c6 mit ding
ky hét theo trinh tu sau:

a) Khi tién hanh diing ky cb dong, Congty cép cho timg pé dong hodc dai dién,thcc;
liy quyén ¢6 quyén biu quyét mot thé bicu quyeét, trén 46 ghi sd d%nglk)’z, h? va t'énfua‘t} co
dong, ho v tén dai dién theo tiy quyén va s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong dé. Dai hi dong
cb déng thao luan va biéu quyét theo timg vén dé trong néi dung chuong trinh. Viéc biéu
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quyét dugc tién hanh bing biéu quyét tin thanh, khéng tan thinh va khong c6 ¥ kién. Tai
Dai hoi, s6 thé tdn thanh nghj quyét duge thu trwde, sb the khdng tén thanh nghj quyét dugc
thu sau, cudi ciing dém tong sé phiéu tan thanh hojic khéng t4n thanh d& quyét dinh, K&t
qué kiém phiéu duoc Chii toa céng b8 ngay truée khi bé mac cude hop. Dai hdi biu nhitn
ngudi chiu tréch nhiém kiém phiéu hofic gidm s4t kiém phiéu theo 2 nghj ciia Chi toa. S
thanh vién ctia ban kiém phiéu do Pai hoi dong cd dong quyét dinh cén ctr d& nghj ciia Chi
toa cudc hop;

b) C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén cia cb dong 12 t& chirc hoge ngudi
dugc iy quyen dén sau khi cudc hop di khai mac ¢ quyén ding ky ngay va sau d6 c6
quyén tham gia va biu quyét tai dai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa khdng cé trach
nhi¢ém dimg dai hdi dé cho cb déng dén muon déing ky va hiéu lyc ciia nhitng néi dung
da dugc biéu quyét trwée d6 khong thay dbi.

2. Viéc bau chil toa, thr ky va ban kiém phibu duge quy dinh nhu sau:

a) Chi tich Hi dong quén tri 1am chi toa hojc tiy quyan cho thanh vién Héi déng
quén tri khéc 1am chii toa cude hop Dai hoi dong cb déng do Hoi dong quan tri tridu tap.
Trudng hop Cha tich ving mit hodic tam thoi mét kha ndng lam viéc thi cdc thanh vién
Hoi dong quan trj con lai bau mdt ngudi trong s6 ho 1am chi toa cude hop theo nguyén
téc da s0. Trudng hop khong bau dugc ngudi 1am chi toa, Trudmg Ban kiém sodt didu
hanh dé Pai hoi ddng ¢b ddng bAu chi toa cude hop trong s nhirng ngudi du hop va
ngudi c6 phicu bau cao nhét 1am chi toa cude hop;

” b) Trir tredng hop quy dinh tai diém a khoan nay, ngudi ky tén triéu tip hop Pai
hoi dong c6 dong di€u hanh dé Pai hoi ddng cb dong bau cht toa cude hop va ngudi cé
50 phiéu bAu cao nhit lam chi toa cuge hop;

c) Chil toa cir mdt hogc mét sé ngudi lam th ky cude hop;

d) Pai hi dong cd dong biu mot hodc mét s6 ngudi vio ban kiém phidu theo d&
nghi clia chii toa cudce hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phéi duge Pai hoi ddng b dong théng qua
trong phi€n khai mac. Chuong trinh phai x4c dinh 15 va chi tiét thai gian d6i véi timg
vin d8 trong ndi dung chuong trinh hop.

4. Ch toa dai hoi c6 quyén thyc hién cic bién phép cn thiét va hop Iy dé didu
hanh cudc hop Dai hi dong 6 ddng mdt cdch c6 trdt tur, ding theo chwong trinh da
dugc thong qua va phén dnh duge mong muon cuia da s6 ngudi dy hop.

a) B4 tri chd ngdi tai dia diém hop Dai hoi ddng cb dong;

b) Bao dam an toan cho moi ngudi c6 mat tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién choqcé déng tham dy (hodic tié}g tuc tham. du) dai hdi. Nguoi
tri¢u tdp hop Dai hoi dong cd ddong c6 toan quyen thay doi nhitng bixén pllé.p géu trén Yﬁ
ap dung tit ca cc bién phap cén thiét. Cé4c bién phap 4p dung c6 thé 13 cdp gidy vao cira
ho#c sir dung nhimg hinh théc lya chon khéc.

5. Pai hoi ddng cb dbng théo lusn va biéu quyét theo timg vén d8 trong ndi dung
chuong trinh. Viée biéu quyét dugc tiénrhénh bing biéu quyét tan thanh, khong tén thanh
va khéng c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu durge chi toa cong bd ngay truée khi bé mac
cudc hop.
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6. Co dong hodic ngudi duge liy quyén du hop dén sau khi cude hop da khai mac
vén dugce ding ky va ¢6 quyén tham gia bidu quy¢t ngay sau khi déng ky; trong truong
hop nay, hiéu lyc ciia nhitmg ndi dung da duge biéu quyét truée db khong thay doi.

7. Ngudi trigu tép hop hofic chii toa cudc hop Pai héi dbng cb dong c6 quyén sau day:

a) Yéu cdu tét c ngudi dy hop chiu sy kiém tra hoiic cic bién phép an ninh hop
phap, hop 1y khéc;

b) Yéu cdu co quan ¢6 thdm quyén duy tri trit tw cudc hop; truc xudt nhimg ngudi
khong tudn thi quyén didu hanh cta chil toa, ¢b y gdy roi trét tu, nglin can tién trién binh
thudng clia cudc hop hotic khéng tuén thi cdc yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop Dai hoi dong co6 déng.

8. Chil toa c6 quyén hoéin cude hop Pai hoi ddng cb déng da c6 dit s6 ngudi ding
ky du hop t6i da khong qua 03 ngay lam viéc keé tir ngay cudc hop dy dinh khai mac va
chi dugc hoén cuge hop hogc thay doi dia diém hop trong trudng hop sau day:

a) Pia diém hop khong c6 dii chd ngdi thuén tién cho tét ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin’ tai dja diém hop khéng bdo ddm cho ¢d dong du hop
tham gia, thdo luin va biéu quyét;

¢) C4 ngudi du hop cén trd, gdy réi trit tw, c6 nguy co lam cho cude hop khong
dugc tién hanh mét cich cdng bing va hop phép.

9. Trudmg hop chi toa hoan hojic tam dimg hop Pai hoi ddng cb déng tréi voi
quy dinh tai khoan 8 Diéu nay, Dai hoi déng c dong béu mét ngwdi khac trong sb nhitng
ngudi dy hop dé thay thé chi toa diéu hanh cude hop cho dén lic két thic: tit ca nghi
quyét dugc thong qua tai cudc hop d6 déu 6 hiéu lyc thi hanh.

10. Trudng hop Cdng ty 4p dung cong nghé hién dai dé td chire Pai hoi ddng cb
dong théng qua hop tryc tuyén, Céng ty c6 trach nhiém dam béo dé cb dong tham du,
bicu quyét bang hinh thrc bd phiéu dién tir hogc hinh thtrc dién tir khac theo quy dinh
tai Di€u 144 Luét Doanh nghiép va khoéan 3 Diéu 273 Nghi dinh s0 155/ND-CP ngay
31 théng 12 n#m 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu cta Ludt
Chimg khoén.

Diéu 20. Piéu kién dé Nghj quyét ciia Dai hi ddng cb déng dwoc théng qua

1. Nghi quyét vé ndi dung sau dy dugc thong qua néu duge sb cb dong dai dién
tir 65% tbng sb phiéu bidu quyét tr¢r 1€n ciia tt ca eb dong dy hop tén thanh, trir trudng
hop quy dinh tai céc khoan 3, 4 Piéu 148 Luit Doanh nghiép:

a) Loai cb phén va téng s ¢b phin cia timg loai;
b) Thay d8i nganh, nghé va linh vurc kinh doanh;
¢) Thay dbi co céu tb chirc quan 1y Céng ty;

d) Dy 4n d4u tir hodc bén tai sén c6 gid tri tir 35% tbng gia tri tai san tr& 1én dugc
ghi trong béo c4o tai chinh gén nhét ciia Cong ty;

d) T chirc lai, giai thé Cong ty.
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2. Céc nghj quyét dugc théng qua khi dugc sé cb ddng s& hitu trén 50% téng sb

phiéu biéu quyét cia tht ca cb ddng dy hop tén thanh, trir truong hop quy dinh tai cic
khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

3. Viée bicu quyét bau thanh vién Hdi ddng quén tri va ban kidm soét phai thuc
hién theo phurong thirc biu don phibu, theo d6 mbi cb dong c6 tong sb phiéu biéu quyét
twong ting véi tong s6 cb phén sé hitu nhén véi sé thanh vién duge bau cia Hbi dong
quén trj hogic ban kiém soét va cb déng cé quyén ddn hét hoge mot phin tdng s6 phiéu
bau cia minh cho mét hoic mot s ung cir vién. Ngudi triing cir thanh vién Hoi dong
quan trj hofc kiém soét vién dugc x4c dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xubng thép,
biit ddu tir émg cir vién c6 sb phiéu biu cao nhét cho dén khi dii s thanh vién quy dinh
trong diéu ¢ Cong ty. Trudng hop 6 tir 02 ding cit vién tré 1én dat ciing s5 phiéu biu
nhu nhau cho thanh vién cudi ciing ctia Hoi ddng quén trj hoic Ban kidm soat thi s& tién
hanh bau lai trong s6 céc tmg cit vién c6 sb phidu biu ngang nhau hoic Iira chon theo
tiéu chi quy ché bau cir ciia Cong ty.

4. Céc Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng duoc thong qua bing 100% téng sb cb
phan c6 quyén bidu quyét 1a hop phép va c6 higu lyc ngay ca khi trinh ty, thi tuc triéu
tp hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Pidu
1€ cong ty.

Diéu 21. Thim quyén va thé thirc Iy y kién cb d6ng bing viin ban aé théng
qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong
. Tham quyén va thé thire 4y ¥ kién cé dong bing vin ban dé thdng qua Nghi
quyét cia Pai hoi déng cd dong dugc thyc hién theo quy dinh sau déy:

_ 1. Hoi dong quén trj c6 quyén Iy y kién ¢6 dong bing vin ban dé thong qua nghi
quyét cita Dai hoi dong cb ddng khi xét thdy cAn thiét vi lgi ich cia Céng ty, trir trurdng
hop quy dinh tai khoén 2 Diéu 147 Luét Doanh nghiép.

 2.Ho¢i ddng quan trj phai chuin bj phiéu ldy ¥ kién, du thao nghij quyét Dai hoi
dong c6 déng, céc tai li¢u giai trinh dy thio nghj quyét va gt dén tat ¢ co dong co
quyen biéu quyét chim nht 10 ngay truée thai han phéi giri lai phiéu 14y ¢ kién. Yéu
ciu va cch thire giri phiéu 1y y kién va tai ligu kém theo duoe thyre hién theo quy dinh
tai khoan 3 Piéu 17 Didu 1€ nay.
3. Phiéu 4y y kién phai c6 c4c ndi dung chii yéu sau day:
a) Tén, dia chi try s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;
b) Muc dich l4y ¥ kién; ; g
c) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, s6 gidy t& phép 1y cia cé nhan ddi véi ¢
dong 13 c4 nhan; tén, mé s doanh nghiép hodc sb gidy to phép 1y ctia 6 chire, dja chi
tru s& chinh di v6i ¢ dong 13 t chirc hojc ho, tén, dia chi lién lac, qude tich, sb gidy
tiy phap 1y clia c4 nhan déi véi dai dién ciia cb déng 14 t6 chire; s6 hrong b phin ciia
tirng loai va sé phiéu bidu quyét ciia ¢b dbng;
d) Vén d& cin 14y y kién dé thong qua quyét dinh;
d) Phuong an l?iéu quyét bao gf’}m t4an thanh, khéng tdn thanh va khong cd y kién
d6i véi timg vén dé 14y ¥ kién;
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e) Thoi han phai giti v& Céng ty phiéu 14y y kién da duoc tra 1o;
f) Ho, tén, chit ky ctia Chil tich Hoi ddng quan tri.

4. Cb dodng c6 thé giri phibu 1Ay v kién da tra 161 dén Cong ty bang hinh thirc giri
thu, fax hogc thir dién tir theo quy dinh sau day:

a) Trudng hop giri thy, phiéu Idy y kién a3 duoc tra 11 phai ¢6 chit ky cia cb
dt}ng }a ca nhén, clia ngubi‘daixdién theo uy %uyé_n hofic nguoi dai dién theo phap luat
ciia co dong 12 td chirc. Phiéu 13y y kién giri vé Cong ty phai duge dyung trong phong bi
dan kin va khéng ai dugc quyén mé trude khi kiém phidu;

b) Trudng hop giri fax hogc thu dién tir, phibu 1y y kién giri vé Cén hai
dugc git bi mét dén thei diém kiém phidu; B
. Cécuphiéu !éy ¥ kién giri v& Cng ty sau thdi han d4 xéc dinh tai ndi dung phiéu
liy v kicn hotic da bi mé trong trudng hop giri thu va bj tiét 19 trong truéng hop giri fax,
thu dlc{l tir 1a khong hop 16. Phiéu 14y y kién khong dugce giri vé duwge coi 14 phiéu khéng
tham gia biéu quyét.

5. Hoi ddng quén trj kiém phiu va 14p bién ban kiém phiéu du6i sy chimg kién

A

Cl;l? Ban.l?em §<.}ét hodc ciia ¢ dong khdng ném giir chirc vy quan Iy Céng ty. Bién ban
kiém phi€u phai c6 céc néi dung chii yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;

b) Muc dich va cdc vén dé cn Iy ¥ kién dé théng qua nghi quyét;

- c) S P cé‘ gﬁng voi tong s6 phiéu_lgiéu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
bfgt SO ph,‘leu !31 u quyét hop 18 va sé biéu quy€t khong hop 1¢ va phuong thirc giri phiéu
bi€u quyet, kém theo phu luc danh séch c8 dong tham gia bidu quyét;

d) Téng s6 phiéu tén thanh, khéng tAn thinh va khéng c6 ¥ kién déi véi timg vén dé;

d) Van dé d4 dugc thong qua va tj 1€ biéu quyét thOong qua tuong tng;

e) Ho, tén, chir ky ctia Chi tich Hi ddng quan tri, ngudi kiém phidu va ngudi
giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, ngudi kidm phiéu va ngudi gidm sat kiém phiéu
phéi lién d6i chiu tréch nhi¢m vé tinh trung thye, chinh xéc cila bién ban kiém phiu;
lién ddi chju trach nhi¢m ve cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh duge thong qua do
kiém phiéu khong trung thye, khéng chinh x4c.

6. Bién ban kiém phi’é'u va nghj quyét' phai duge giri dén cac b dong trong thoi
han 15 ngay, ké tir ngay ket thic kiém phicu. Viéc giri bién ban kiém phidu va nghi
quyét cd the thay thé bang vi¢c déng tai trén trang thong tin dién tir cha Cong ty trong
thoi han 24 gid, ké tir thdi diém két thic kiém phiéu.

7. Phiéu 1dy y kién da duoc tra 104, bién ban kiém phiég, nghi quyét da dugc th_(“mg
qua va tai li€u c6 li€n quan giri kém theo phiéu lay y kién déu phai dugc Iuu giif tai try
s& chinh ctia Cong ty.

8. Nghi quyét duge thong qua theo hinh thic lay ¥ kién c6 dong bang vin ban
néu dugc sb cd dong s hitu trén 50% tdng sé phiéu biéu quyét cia tit ca co dong c6
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quyén l?iéu quyét tén thanh hodic va c6 gi4 trj nhu nghi quyét dugc théng qua tai cugc
hop Dai hji dong c6 dong.

Diéu 22. Nghj quyét, Bién ban hop Pai h¢i dong cb dong
1. Cuge hop Dai hoi ddng cd dong phai duoc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m hogic

ghi va luu gitt dudi hinh thirc dién tir khéc. Bién ban phii 14p bing tiéng Vidt, o6 thé lap
thém bang tieng nuée ngoai va c6 cac ndi dung chii yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai h¢i ddng cb dong;

¢) Chuong trinh hop va néi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

\ d) Tém tit (,iién‘bién cufe hop va céc y kién phat bidu tai cufe hop Pai hoi dong
cd dong v timg vén d& trong chuwong trinh hop;

e) S(‘S} cé' dong va tbng sé'phiéu bidu quyét cta cdc cb déng dy hop, phy luc danh
sach dang ky c0 dong, dai dién co dong dir hop véi s6 cd phin va sb phiéu bu twong tmg;

) 'I:Sng. §6 phiéu bjéu quyét’déi v6i timg vén dé bidu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thirc bicu quyet, tong s6 phiéu hop 18, khéng hop 1€, tan thanh, khéng t4n thanh
va khong ¢6 y kién; ty I¢ twong tmg trén tong s6 phicu bidu quyét clia cb déng dir hop;

g) Céc vén ¢é da dugc théng qua va ty 1¢ phidu bidu quyét théng qua twong img;

) Ho, tén va chit ky ctia chii toa va thu ky. Trudmg hop chi toa, thu ky tir chdi
ky bién bén hop thi bién ban ndy c6 hiéu Iye néu duge tt ca thanh vién khic ciia Hoi

dong quan tri tham du hop ky va ¢6 ddy &l ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién
ban hop ghi r8 viée chil toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

. 2.Bién ban hop Dai hdi ddng cd dong phai dwgc 14p xong va théng qua trudc khi
ket thic cude hop. Chii toa va thw ky cude hop hogic nguoi khic ky tén trong bién ban
hop phéi li€n dd6i chiu trdch nhi€m vé tinh trung thye, chinh x4c ciia n6i dung bién ban.

3. Bién ban dugc 14p bing tiéng Viét va tiéng nude ngoai du ¢6 hidu Iy phap ly
nhu nhau. Truong hop ¢6 su khéc nhau vé ndi dung gitta bi€n ban bing tiéng Viét va
bing tiéng nuéc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duge ap dung.

4, Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dbdng cb déng, phy lyc danh sdch cb dong
ding ky dy hop kém chit ky ciia cd déng, viin ban &ty quyén tham dur hop, tht c4 céc tai
liéu dinh kém Bién bén (néu c6) va tai lidu c6 lién quan kém theo théng béo moi hop
phai duge cong bd thong tin trén trang di¢n tir cia Cong ty trong thoi han hai mwoi ?t’m
(24) gid hogc giri cho tat ca cac cb dbng trong thdi han mudi 1im ngdy (15) r}géy ké tir
ngay két thic cude hop, cong bé thong tin trén thi trrdng chimg khoén va phai dugc luu
gift tai try s& chinh ciia Cong ty theo quy dinh ctia phéap luét.

Pidu 23. Yéu ciu hily bd Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb déng

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay nhan dugc nghi quyét hogc bién ban hop Pai
hoi ddng cb dong hoic bién ban két qua kiém phiéuilﬁy ¥ ki€n Dai h¢i dong c0 dong, ¢0
déng hoic nhém cb ddng quy dinh tai khoan 2 Dicu 12 Diéu 1& ndy ¢b quyén yéu ciu
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bel ail htié.c TI;ong tai xem xét, hily bo nghi quyét hoic mot phan ndi dung nghj quyét
Dai hoi dong c6 dong trong céc trudng hop sau diy:

1. T,ﬁnh tu, thu tutf tri¢u tdp hop va ra quyét dinh cia Dai hoi déng cb dong vi
pham _nghxe_m trong quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty, trir trudng hop
quy dinh tai khoan 4 Didu 20 Didu 1& nay. '

2. Noi dung nghj quyét vi pham php luat hoic Didu 16 nay.

. 3. Trudng ho‘p .cé‘dﬁng, nhém cé déng yéu cdu Toa 4n hoic Trong tai huy bd
ngh; c!uyf‘%t clia Da;t h¢i dong cé ddng theo quy dinh tai Piéu nay, thi cdc nghj quyet d6
van c6 hiéu lu.c thi hanh cho dén khi Toa 4n, Trong tai c6 quyét dinh khic, trir trudng
hop ép dung bi¢n phép khén cép tam thoi theo quyét dinh clia co quan c6 thim quyén.

_ CHUONG VII
HOIDONG QUAN TRI

Diéu 24. Ung ci, d& cir thanh vién Hoi ddng quan tri
1. Truong hop da xéc dinh duoc tmg cir vién Hoi ddng quén trj, Céng ty phai

cBng bo thong tin lién quan dén céc tmg cir vién téi thidu 10 ngay truée ngay khai mac
hf,:g: Dai hoi dong c6 dong trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty dé cb dong c6 thé fim
hiéu ve cac ung cir vién nay trudce khi bo phiéu. Ung ctt vién Hoi dong quan trj phai c6
cam két b?ng van ban vé tinh trung thyc, chinh x4c cua cac théng tin ¢4 nhan dirgc cong
boivé phai cam két thye hién phiém v mot cach trung thye, cin trong va vi loi ich cao
nl}at cta Cong ty néu duge bau 1dm thanh vién Héi ddng quan tri. Thong tin lién quan
den Wing cit vién Hoi dong quén trj dugc cong bé bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b) Trinh 4§ chuyén mén;

¢) Quad trinh cong tic;

d) Céc chirc danh quan Iy khéc (bao gdm ca chirc danh Hoi dbng quan trj cia
cong ty khéc);

d) Loi ich c6 lién quan t6i Cong ty va cc bén c6 lién quan ctia Cong ty;

e) Céc thong tin khéc (néu cd);

f) Céng ty phai c6 trach nhiém céng b théng tin vé& cdc cong ty ma émg cir vién
dang niim giit chirc vu thanh vién Hoi ddng quén tri, céc chirc danh quén ly khéc va céc
lgi ich c6 lién quan tdi cong ty cia Ung cir vién Hoi dong quan tri (néu c6).

2. Cb dong hodc nhém cb ddng sé hitu tir 10% tong s6 cd phin phd thong tré 1én
c6 quyén 8 cir tmg cir vién Hoi dong quén tri theo quy dinh cia Luat Doanh nghigp va
Diéu 18 cong ty. Cu thé: Cb dong hojc nhém cb déng ndm git tir 10% dén dudi 15%
tbng s cb phin c6 quyén biéu quyét duoc d€ cir mot (01) Umg vién; tir 15% dén dudi
30% dugc dé cir tbi da hai (02) tmg vién; tir 30% dén duéi 40% dugc dé cir toi da ba
(03) {g vién; tir 40% dén dui 50% dugc dé cir ti da bén (04) émg vién; tir 50% dén
dudi 60% duge dé cir tdi da nam (05) trng vién; tir 60% dén dudi 70% duoc & cir ti da
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sdu (06) ting vién; tir 70% dén 80% dugc d& cir ti da bay (07) tmg vién; va tir 80% dén
dudi 90% dugce d€ cir t6i da tim (08) tng vién.

3. Trudng hop sb lugng img cir vién Hoi dbng quén tri thong qua dé cir va tmg
cir vAn khéng dit s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Lust Doanh
nghiép, Hdi ddng quan tri dwong nhiém gi6i thigu thém tmg cir vién hoic tb chuc d& cir
theo quy dinh tai Diéu 1¢ céng ty, Quy ché ndi bd v& quén tri cong ty va Quy ché hoat
dong clia Hoi dong quén tri. Viée Hai ddng quan trj dwong nhiém gidi thiéu thém ng
cir vién phéi duge cong bd 13 rang trude khi Dai hdi ddng cb ddng bidu quyét biu thanh
vién Hoi ddng quén trj theo quy dinh ciia phép luat.

4. Thanh vién Hoi ddng quén tri phai dap img céc tidu chuén va didu kién sau:

a) Stre khée tot; 6 ning lyc hanh vi dan sy dly di, khong thue déi trong khong
dugc quén ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luit Doanh nghiép;

b) C6 trinh d$ chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hoc trong
linh vyc, nganh, nghé kinh doanh ciia céng ty va khong nhét thiét phai Ia ¢b dong cia
cong ty, trir truong hop Diéu 1é cong ty c6 quy dinh khéc;

¢) Thanh vién Hdi ddng quan tr Cong ty c6 thé ddng thoi 12 thanh vién Hgi dong
quan trj cia cong ty khic;

d) Péi véi Cong ty con ctia doanh nghiép Nhai nuéc theo quy dinh theo khon 1

Diéu 88 Lujt Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quén tri khéng dugc 13 vo hodic
chong, cha d¢, cha nuéi, me dé, me nubi, con d¢, con nudi, anh rudt, chi rut, em rudt,
anh ré, em ré, chi ddu, em dau, ciia Gidm doc va ngudi quén Iy khic ctia Cong ty; ciia
ngudi quén ly, ngudi ¢6 tham quyén bd nhiém ngudi quan 1y céng ty me:

5. Thanh vién doc 14p Héi dbng quan tri phai dép tmg céc tiéu chudn va didu kién sau:

a) Khong phi 1a ngudi dang 1am viée cho cong ty, cong ty me hoic cong ty con
cia cong ty; khong phai la ngudi da timg lam vi€c cho cong ty, cong ty me hogic cong

ty con cia cong ty it nhat trong 03 nam lién trude do;

b) Khong phai 1& ngudi dang hudng luong, thil lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cip ma thanh vién Hoi ddng quén tri dugc hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai la ngudi c6 v hodc chéng, bd de, bd nudi, me de, me rtuéi,' con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1 c6 déng lom cha cong ty; 14 ngudi quan Iy cia
cong ty hodic cong ty con clia cong ty;

d) Khong phai 18 ngudi trye tiép hodic gidn tiép s& hiru it nhat 01% tong sb cd
phan c6 quyén biéu quyét ciia cong ty;

d) Khong phai 12 ngudi da timg 1am thanh vién Hoi dong quén tri, Ba_r} kié'm sodt
ciia cong ty it nht trong 05 n3m lién trude d6, trir tredmg hop duge bd nhigm lién tuc
02 nhiém ky. :

6. Thanh vién Héi ddng quan tri cia mot cong ty dai chiing chi dugc dong thoi 1a
thanh vién Hoi ddng quan tri tai t6i da 05 cong ty khic.

Pidu 25. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hji ddng quan tri
1. Sé luong thanh vién Héi ddng quén tri 13 nim (05) ngudi.
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2. Nhiém ky clia thanh vién Hpi ddng quén trj khéng qué 05 nim va c6 thé duoc
bau lai véi sb nhiém ky khéng han ché. Mét ca nhan chi dugc biu 1am thanh vién doc
1ap Héi déng quan tri cia mét cong ty khéng qué 02 nhiém ky lién tyc. Trudng hop tét
ca thanh vién Hoi dong quan trj cung ket thiic nhiém ky thi c4c thanh vién d6 tiép tyc 14
thanh vién HOi dong quén trj cho dén khi c6 thanh vién méi duoe biy thay thé va tiép
quén cong viéc.

3. Co cAu thanh vién Hoi ddng quan trj nhu sau:

Co chu Hoi ddng quén tri ciia cong ty phai dam bao t6i thidu 1/3 téng sb thanh
vién Hoi dong quan trj 12 thanh vién khong didu hanh déng thoi dam bao c6 i thidu 01
thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj. Cong ty han ché téi da thanh vién Hoi ddng quan
trj kiém nhi¢m chirc danh diéu hanh ctia Céng ty d& d&m bao tinh doc 14p cia Hi dong
quan tri.

4. Thanh vién Hoi ddng quén trj khong con tur céch thanh vién Hoi déng quan trj
trong trudng hop sau:

2) Thanh vién d6 khong dii tr céch 1am thanh vién Hoi déng quén trj theo Khoén
4 hogic Khoan 5 Piéu 24 cia Piéu 16 nay;

b) C6 don tir chire va durge chip thusn;

¢) Khong tham gia c4c hoat dong ciia Hoi ddng quén trj trong 06 théng lién tuc,
trir trudmg hop bit kha khéng;

_ d) Theo quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong; c6 quyét dinh didu chuyén cia cip

¢6 tham quyén; nghi huu;

d) Thanh vién d6 dai dién cho ¢6 ddng 12 phép nhén ma cd dong d6 mét tr cach
phap nhén;

g) Thanh vién d6 mét tir céch dai dién phin vén cho cé dong phép nhan;

5. Vigc b6 nhi¢m, mi&n nhigm, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj phai dwoe
cong bd thdng tin theo quy dinh phip lut v& cong b théng tin trén thi trudng chiing khoAn,

6. Thanh vién Héi ddng quéan tri khong nhit thiét phai 1 c déng cta Cong ty.

Diéu 26. Nghia vu va quyén han ciia H$i ddng quan trj

1. Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y Céng ty, c6 toan quyén nhén danh Cong
ty dé quyét dinh, thye hién céc quyén va nghia vy cuia Cong ty, trir cdc quyen va nghia
vu thude thAm quyén cia Pai hoi déng cb déng.

2. Quyén va nghia vy ctia Hi ddng quan tri do lut phéap, Didu 18 cong ty va Pai
hoi dbng cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi ddng quan tri c6 cac quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing niim ctia Cong ty;

b) Phé duyét k& hoach sén xuét néng nghiép;

¢) Phé duyét ké hoach lao dong; phé duyét k& hoach va quyét toan quy tién lwong
cuia ngudi lao dong va nguoi diéu hanh Coéng ty;
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d) Kién nghi loai cb phin va tdng s6 ¢ phin dugc quyén chao ban ciia timg loai;

d)rQuyé"t dinh bén cb phﬁn'chua ban trong pham vi sb cb phin duogc quyén chao
ban; quyét dinh huy déng thém von theo hinh thic khic;

e) Quyét dinh gi4 bén cb phin va tréi phiéu ciia cong ty;

g) Quyét dinh mua lai c6 phin theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 Diéu 133
cua Luét doanh nghiép;

h) Quyét dinh dy 4n dAu tw phat trién tir 5 ty (nim ty) ddng dén dudi 35% téng
gia trj tai san dugc ghi trong bdo céo tai chinh gén nhét cua Cong ty;

i) Thong qua hop dong mua, bén, vay va hop ddng, giao dich khée c6 gié tri tir 35%
tong gid trj t3i san tr 1én duoc ghi trong béo cdo tai chinh gén nhét ciia Céng ty trir hop
dong, giao dich thuge tham quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong cO dong theo quy dinh tai
diém d Khodn 2 Diéu 138, Khoan 1 vi Khoan 3 Diéu 167 Lust Doanh nghiép;

k) Hoi déng quan trj chip thugn cic hgp ddng, giao dich c6 gi4 trj nhé hon 35%
tong gid tri tai san ciia doanh nghiép ghi trong béo cdo tii chinh gén nhét giita Céng ty
va ngudi co li€n quan sau:

- C6 dbng, ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢ déng 1a tb chirc s& hitu trén 10%
tdng s6 cb phin phé thong ctia Cong ty va ngudi ¢6 lién quan cia ho;

- Thanh vién Héi déng quén tri, Gism déc Céng ty va ngudi ¢6 lién quan;

- Doanh nghiép ma thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém so4t vién, Gidm dbc va
ngudi quan 1y khac ciia Cong ty phai ké khai theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 164 cia
Luat Doanh nghiép;

) Bau, mién nhigm, bai nhi¢m Chu tich Hoi dong quan tri; Bé nhiém, mién nhiém
doi voi Giam doc, Phé Giam doc, Ké toan trudéng, Ngudi phu trach quan tri Cong ty;
quyét dinh tién lwong, th lao, thudng va lgi ich khéc cua nhitng quén ly ngudi do; cir
ngudi dai dién theo Uiy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hogc Dai hi ddng cb dong
& Cong ty khac, quyet dinh mirc luong, thit lao va quyén 1¢i khéc clia nhitng ngudi do;

m) Quyét dinh cit céc c4 nhan ném giit c4c chirc danh thuge thim quyén bd nhiém
ciia Hoi ddng quan tri tham gia cong tic, hoc tip tai nuée ngoai;

n) Béo cdo Dai hoi ddng cb dbng tai phién hop ghn nhét vé viéc Hoi ddng quan
trj bd nhiém Gidm doc;

0) Gi4m sét, chi dao Gidm déc va ngudi quan 1y khéc diéu hanh céng viée kinh
doanh hang ngay cia Cong ty:

p) Quyét dinh co céu td chirc, quy ché quan Iy ndi bd C'l'%a C6}1g ty, 'quyf":t dinh
thanh 13p, chdm dtt hoat dong Cdng ty con, chi {]hflnh; quyét dinh dinh mtre kinh té -
k§ thuat ctia Cong ty va viéc gop von, mua ¢o phén cla doanh nghiép khac;

q) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phyc vy hop Pai hdi dbng cb dong, trigu
tip hop Dai hoi ddng cb déng hogc Iy ¥ kién d¢ Pai hdi dong cd dong thong qua nghi quyet;

) Trinh Dai hoi ddng cb dong: BAo co tai chinh hing n#m d& dugc kiém todn;
phuong 4n phén phéi lgi nhun; ké hoach sin xuat kinh doanh hang nim; dinh huong
phét trién ctia Cong ty;
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s) Kién nghi viée t4 chirc lai, gidi thé hoiic yéu cau phé san Cong ty;
t) Quyét dinh mua lai khéng qué 10% s& od phin da ban cia timg loai;

W Quy.ét dinh ban hanh quy ché hoat dfng ctia Hoi ddng quan tr, Quy ché néi
bd vé quan tri Cong ty sau khi dugc Pai hdi ddng cb déng thong qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché vé cbng bd théng tin ciia Cong ty;

v) Quyét dinh cdc phuong 4n thanh 1y tai san cb dinh, hang héa theo quy dinh ciia
phép lugt va Quy ché Quén Iy tai chinh ctia Céng ty:;
x) Giao cho Chii tich Hoi ddng quan trj quyét dinh: Gi&/Khune id kv 5
X . . 4 D 1 - ung gi4 ky hop dong
dau tu trong cdy :[huoc lf va Gid/Khung gid mua nguyén li¢u thube 14 do Céng ty déu
tw; Gid/Khung gid so ché tich cong va ché bién sgi nguyén ligu thube 14;
. 2 Thychién .trié{l khai viéc sdp xép, xir Iy co s& nha, dht ciia Céng ty va béo cdo
ket qua thye hién tai phién hop Dai hoi dong cb déng gin nhét:

y) Céc quyén va nhiém vy khéc theo quy dinh ctia phép luat;

3. Khi thyc hién chitc nang, quyén va nghia vy ctia minh, Hoi ddng quén trj tuan
thit diing quy djnh cila phép lugt, Diéu 1¢ Cong ty va nghi quyét cia Dai hoi ddng cb
dong. Trong trudng hop nghj quyét do Hoi dong quan tri théng qua trai vé6i quy dinh
cia php lujt hofic Diéu 18 Céng ty gdy thiét hai cho Cong ty thi cée thanh vién tin thinh
thong qua nghi quyet d6 phai cung lién déi chiu trach nhi¢m c4 nhan vé nghi quyét do
va phai dén bi thiét hai cho Céng ty; thanh vién phan d6i théng qua nghi quyét noi trén
duoc mién trir trach nhiém. ;

" 4. Hai déng. quan tri phai bdo cdo DPai hoi dong cb dong két qua hoat dong cua
Hoi dong quén tri theo quy dinh tai diéu 280 nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hinh mét sé diéu cta Luét chirng khoan.

5. Quyén dugc cung cp thdng tin ciia thanh vién Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién Hoi dong quan tri c6 quyén yéu cBu Giém dbc, Phé Gism déc va
ngudi quén Iy khéc trong Céng ty cung cép théng tin, tai liéu v& tinh hinh ti chinh, hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty va cuia céc don vi trong Céng ty.

b) Ngudi duge yéu ciu phai cung cép kip thi, diy dii va chinh xéc céc théng tin,
tai liéu theo yéu cau cta thanh vién Hbi ddng quén tri.

Piéu 27. Thil lao, thwdéng va loi ich khdc ciia thanh vién Hdi ddng quian tri

1. Céng ty c¢6 quyén tra thi lao, thwéng cho thanh vién Hoi dng quén tri theo két
qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dc"mg quén trj duge hudng thu lao cdng vige va thuéng. Thi
lao cong viéc durge tinh theo s6 ngdy cong can thiét hoan thanh nhi¢ém vy ciia thanh vién
Hoi d{")ng quan tri va mirc thil lao mfi'i ngay. Hoi déng quén trj dy tinh mirc thil lao cho
timg thanh vién theo nguyén tac nhat tri. Téng mirc thi lao va thudng ciia Héi dong
quan tri do Pai hoi dong co dong quyét dinh tai cudc hop thudng nién.

3. Thu lao ctia tirng thanh vién Hoi dé’mg q)ué.n tri dugce tinh vao chi phi kinh c}oanh
cia Céng ty theo quy dinh ciia phép ludt veé thué thu nhdp doanh nghiép, dugc thé hién
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thanh muc riéng trong béo c4o tai chinh hing nam cia Cdng ty va phai béo céo Pai hoi
ddng cb dong tai cude hop thudng nién.

. 4. Thanh vién Hpi déng quén trj ném giir chire vy diéu hanh hojc thanh vién Hoi
dong quén trj 1am viéc tai céc tiéu ban ctia Hoi dong quan trj hosc thue hién nhing cong
viéc khac ngoai pham vi nhiém vy thong thudng cia mot thanh vién Héi ddng quan tri,
c6 thé dugc tra thém thi lao duéi dang mét khodn tién c6ng tron g6i theo timg 14n,
lwong, hoa héng, phén trim lgi nhusn hodc dudi hinh thire khac theo quyét dinh ctia Hoi
dong quén trj.

5. Thanh vién Hoi dong quan trj c6 quyén dugc thanh todn tit ca céc chi phi di
lai, &n, & va cac khoan chi phi hop 1y khic ma ho da phai chi trd khi thyc hién trich
nhi¢m thanh vién Hoi ddng quan trj ciia minh, bao gom cé c4c chi phi phat sinh trong
vige t6i tham dy cc cufe hop Pai hoi ddng cé dong, Héi dong quan trj holic céc tidu
ban clia Hi dong quan tri.

Diéu 28. Chi tich Hoi ddng quin tri

1. Chu tich Hoi dong quan trj do Hbi déng quén trj bau, mién nhiém, bai nhiém

trong 50 cac thanh vién Héi dong quan trj.

2. Ch tich Hoi ddng quan trj khong kiém nhiém Gidm déc,

3. Chit tich Hoi dong quan trj c6 céc quyén va nghia v sau:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia hoi ddng quan tri;

b) Chu tri xdy dyng chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cude hop; tri¢u tép,
chii tri va lam chii toa cudc hop Hoi ddng quén tri:

¢) Té chirc viée thong qua nghj quyét, quyét dinh cia Héi ddng quan tri;

d) Gidm sat qu4 trinh t chire thue hién céc nghij quyét, quyét dinh cia Hbi dﬁng
quan tri;

d) Chii toa cudc hop Pai hoi ddng cb déng;

g) Thay mit Hoi dong quén tri ky cac van ban, quy dinh thudc thim quyén cia
H¢i déng quan trj d4 dwgc Hbi ddng quan tri théng qua;

h) Quyét dinh: Gi#/Khung gi4 gid ky hop ddng diu tir trdng cdy thudc 14 va
Gia/Khung gida mua nguyén liéu thude 14 do Céng ty dau tu; Gi#/Khung gié so ché tich
cong va ché bién sgi nguyén li¢u thudc 14;

i) Céc nhiém vu khéc do Héi dong quan tri phin cong/giao va theo quy dinh ciia
phép luat. £

4. Trudng hop Chii tich Hoi dong quan trj ¢6 don tir chirc hoiic bi‘mié? thém
bai nhiém, Hoi ddng quén tri phai bAu ngudi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay
nhén don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém. é

3 5 e as aX s L o o A hi én

5. Trueong hop Chi tich Hi dong quén tri vang mit hodc kl'{ong the thye .
dugc nhiém vy fﬁaﬁinh thi &y quyén bing vin ban cho mét thanh vién kh'éc thu:c hién
cic quyén va nghia vu ciia Chi tich Hoi dong quan trj. Tm(‘rgg hop lj:hong ¢6 ngudi duge
lly quyén hogc Chi tich Hoi déng quan trj chét, mét tich, bj tam giam, dang chép hanh
hinh phat i1, dang chép hanh bién phap xir 1y hanh chinh tai co s& cai nghién bat budc,
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co's& gido dyc bt bude, trén khéi noi cr tri, bj han ché hodc mt naing lyc hanh vi dén
sy, c0 kho khén trong nhén thirc, 1dm chi hanh vi, bi Toa én cAm dam nhiém chirc vy,
cm hanh nghé hojic 1m cong viéc nhét dinh thi c4c thanh vién con lai biu mét ngusi
trong s0 céc thanh vién gift chirc Chi tich Hi ddng quan trj theo nguyén thc da s& thanh
vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cia Hoi ddng quén tri.

Diéu 29, Cugc hop ciia H$i ddng quan tri

1. Ch tich Hoi déng quan trj dwgc bau trong cudc hop dau tién cua Hoi dong
quan trj trong thoi han 07 ngdy 1am viée ké tir ngay két thiic biu cir Hbi dong quan trj
6. Cuge hop nay do thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhét hosc ty 1& phiéu bdu cao nhét
triéu tap va ch tri. Truedng hop c6 nhidu hon mét thanh vién c6 sé phiéu bau hoic ty 1&
phi€u bau cao nhit va ngang nhau thi c4c thanh vién biu theo nguyén tic da sé & chon
01 ngudi trong s6 ho triéu tdp hop Héi dong quan tri,

2. Hoi dong quén trj phai hop it nh&t m3i quy 01 1An va c6 thé hop bét thuong.

3. Chu tich H¢i ddng quan trj trigu tdp hop Hoi ddng quan trj trong truong hop
sau ddy:

a) C6 d& nghj ciia Ban kiém soat hojc thanh vién doc 1p Hoi dong quan tri;

b) C6 & nghi ctia Giam déc hoiic it nhét 05 ngudi quan I khc:

¢) C6 d& nghj ctia it nhit 02 thanh vién Hoi ddng quén tri;

4. P& nghj quy dinh tai khoan 3 Diéu niy phai dugc 14p thanh vén ban, trong dé
néu rd muc dich, van dé cén thao luan vi quyét dinh thuge thim quyén ctia Hoi dong
quan tri,

5. Chu tich Hoi ddng quan tri phai tricu tap hop Héi ddng quan trj trong thoi han
07 ngay 1am vigc ké tir ngdy nhan duqc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay. Truong
hop khong triéu tip hop Hoi ddng quén tri theo d€ nghj thi Chu tich Héi dbng quan tri
phai chju trdch nhiém vé nhitng thiét hai x4y ra d6i véi Cong ty; ngudi de nghi c6 quyén
thay thé Chu tich Héi dong quan trj triéu tp hop Ho6i dong quan trj.

6. Chi tich Hi ddng quén trj hogic ngudi trigu tap hop Hoi ddng quan tri phai giri
thong bao moi hop chdm nhat 1a 03 ngay lam viéc truéc ngay hop. T}n“.n:lg}t bzi? mdi hop
phdi xdc dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chwong trinh, cac van dé thao luan.\‘ra
quyét dinh. Thong bao mdi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cudc hop va phicu
biéu quyét cia thanh vién.

Théng béo mdi hop Hoi ddng quén tri c6 tpé giri biing gidy rr.lbri, dién thoai, fax,
phuong tién dién tr hoac phuong thirc khac do Dieu 1€ cﬁr}g ty quy d;nh’va pao dam dén
dugc dia chi lién lac ctia timg thanh vién Hi dong quén tri duge ding ky tai Cong ty.

7. Chit tich Hoi dong quén tri hoic ngudi trigu tap giri thong bao mdi hop va cac
tai liéu kém theo dén cac thanh vién Ban kiém so4t nhu ddi véi cdc thanh vién Hoi dong
quén tri. )

Thanh vién Ban kiém so4t c6 quyén dy cdc cude hop Hoi dong quén tri; c6 quyén
thao luin nhung khong duoc bicu quyét. , . :

8. Cudc hop Hoi ddng quén trj duoc tién hinh khi ¢6 tir 3/4 tong sb thanh vién
tr 1én dy hop. Trudng hop cudce hop dugc tridu tip theo quy dinh tai khodn ndy khong
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dﬁ‘sé thanh vién dy hop theo quy djnh thi dugc triéu tap Iin ther hai trong thdi han 07
ngay ke tir ngdy du dinh hop lan thir nhit. Trudng hop ndy, cudc hop dugc tién hanh
néu ¢6 hon mot nira s6 thanh vién Hoi ddng quan trj du hop.

9. Thanh vién Héi dbng quén trj dugc coi la tham dir va biéu quyét tai cude hop
trong trudng hop sau day:

a) Tham dy va biéu quyét trirc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ngudi khéc dén dyr hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan
11 Diéu nay:

¢) Tham dy va biéu quyét thdng qua hdi nghj trye tuyén, bo phiéu dién tir hodc
hinh thirc dién tir khac;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thur dién tir;

. 10. Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cuge hop théng qua thu, phiéu bidu
quyét phai dung trong phong bi dén kin va phai dugc chuyén dén Chi tich H6i dbng
quan tri chdm nhat 14 01 gid trude khi khai mac. Phiéy biéu quyét chi dugc mé trude sy
chiing kién cua tAt ca nhing ngudi du hop.

11. Thanh vién phai tham dy dy di cac cude hop Hoi ddng quan tr. Thanh vién
dugce iy quyén cho ngudi khac di hop va biéu quyét néu duoc da sb thanh vién Hoi
déng quén tri chép thuén.

1.2. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi Q6ng quan trj duge thong qua néu duoc da sb
thanh vién dy hop tén thanh; truong hop s0 phiCu ngang nhau thi quyét dinh cuéi cing
thude vé phia c6 y kién cta Chi tich Hoi dong quan trj.

Diéu 30. Cic tidu ban thuge Hji ddng quén trj

1. Hoi dong quén trj ¢6 thé thanh 1ap tidu ban tryc thude d& phy trich vé chinh
sach phat trién, nhan sy, luong thuéng, kiém toan ndi b, quén Iy rui ro. S6 lugng thanh
vién ctia tiéu ban do Hoi ddng quan tri quyét dinh ¢6 t5i thidu 12 03 ngudi bao gbm thanh
vién ctia Hoi ddng quan tri va thanh vién bén ngodi. Céc thanh vién ddc 1ap Hoi dong
quén tri/thanh vién Hoi dong quén tri khéng diéu hanh nén chiém da sé trong tiéu ban
va mot trong s6 c4c thanh vién nay dugc bd nhiém 1am Truéng tidu ban theo quyét dinh
ctia Hoi ddng quén trj. Hoat dong cta tiéu ban phai tuén thi theo quy dinh ctia Hoi dong
quén tri. Nghi quyét ciia tiéu ban chi c6 hiéu Iy khi c6 da sé thanh vién tham dy va bidu
quyét thong qua tai cudc hop ciia tiéu ban.

2. Viée thyc thi quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj, hodc cia tiéu ban tryc thuge
Hi ddng quan trj phai phit hop véi cée quy dinh phép lugt hién hanh va quy dinh tai
Piu I¢ céng ty, Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty.

Piéu 31. Ngwdi phu trdch quan tri cong ty

1. Hoi ddng quén trj ciia Cong ty phai bd nhiém it nhit 01 ngudi phy trach quan
trj cong ty dé hd trg cong tic quan trj cong ty tai doanh nghiép. Ngudi phu trich quan
trj cbng ty c6 thé kiém nhiém 1am Thu ky céng ty.

2. Ngudi phy trach quan trj cong ty khong durge ddng thai 1am viée cho tb chirc
kiém toan dugc chép thuan dang thirc hién kiém toén cac béo céo tai chinh clia Céng ty.
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3. Ngudi phu trich quén trj céng ty ¢6 quyén va nghia vy sau:
a) Tur vén Hoi ddng quan trj trong viée t chirc hop Dai héi dbng cb déng theo
quy dinh va cdc cong viée lién quan giita Céng ty va cb dong;
~ b) Chuén bj céc cuge hop Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t va Pai hoi dong cb
déng theo yéu cau ciia Hoi dong quén trj hojc Ban kiém soat;
¢) Tu van vé thi tuc ciia céc cude hop;
d) Tham dy céc cudce hop;

d) Tw vén thu tuc 1ap c4c nghj quyét ciia Hoi ddng quan tri phit hop v6i i
e L g quan tri phi hop véi quy dinh

€ Cung cip céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi ddng quan tri va
céc thong tin khéc cho thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém sot;

2 tf) Gidm sét va béo céo Hoi dong quén trj v& hoat ddng cng bé théng tin ciia
6ng ty;

h) La dau méi lién lac v6i cac bén c6 quyn loi lién quan;
i) Béo mét thong tin theo céc quy dinh ciia phép Iudt va Pidu 18 cong ty:
k) Cac quyén va nghia vy khéc theo quy dinh cita phép luét va Diéu 1é cong ty.

] : CHUONG VIII
GIAM POC CONG TY VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Diéu 32. Ngudi didu hanh Cong ty

1. Theo d€ nghi cuia Gidm dbc va dugc sir chp thuan ciia Hoi ddng quén tri, Cong
ty dugc tuyén dung ngudi diéu hanh khéc véi sé lugng va tiéu chudn phit hop véi co
cdu va quy ché quan ly cia Cong ty do Héi déng quan trji quy dinh. Ngudi didu hanh
doanh nghiép ghai c6 tréch nhiém dé hd trg Cong ty dat duge cae muyc tiéu d8 ra trong
hoat dong va to chirc.

2. Giam dbc dugce tra Iwong va thuéng. Tién luong va thuéng clia Giam déc do
Hoi déng quén tri quyét dinh.

3. Tién luvong cita ngudi diéu hanh duge tinh vao chi phi kinh doanh ctia Cong ty
theo quy dinh ctia phép lugit vé thué thu nhéip doanh nghiép, dugc thé hién thanh myc
riéng trong bao céo tai chinh hing ndm cia Cong ty va phai bao cdo DPai hi dong cd
ddng tai cudc hop thudng nién. .

Pidu 33. B§ nhiém, mién nhiém, tiéu chuin va diéu kién Gidm dbc Céong ty

1, Hbi ddng quén tri bd nhiém mét thanh vién trong Héi ddng quén tei (khéng
phai 13 Chu tich) hodc mdt ngudi khéc 1am Giam dbc Cong ty: tién lwong, thudng, loi
ich khac ciia Giam ddc duge tinh vao chi phi kinh doanh va dugc béo céo tai Pai hoi
dbng cb dong thudng nién.
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2. Gidm déc 13 ngudi didu hanh cdng vige kinh doanh hing ngay cia Cong ty;
chiu sy giam sét ciia Hoi dong quén tri; chiu trdch nhiém truée Hoi dong quan trj va
truée phép lujt vé vige thyc hign quyén, nghia vy dirgc giao.

3. Nhiém ky ciia Gidm dbc khong qué 05 nam va c6 thé duge bd nhiém lai véi s
nhiém ky khong han ché.

4. Hoi dong quan trj ¢6 thé min nhiém Giam dbc khi da s8 thanh vien Hoi ddng
quan tri ¢6 quyén bi€u quyét dy hop tan thanh va bd nhiém Gism déc méi thay thé.

5. Tiéu chudn va diéu kién 1am Gi4m dbc Cong ty

a) C6 &l néng lyc hanh vi d4n sir;

b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém quan tri kinh doanh doanh nghiép;

¢) Ngoai cdc tiéu chuan va didu kign quy dinh tai didm a, didm b khoan ndy, Giam
ddc Cong ty khong duge 1a vo holic chéng, cha dé, cha nuéi, me¢ dé, me nudi, con deé,
con nudi, anh rudt, chi rugt, em rugt, anh ré, em ré, chi d4u, em dau ciia ngudi quén ly
cdng ty me va nguoi dai dién phin vén nha nuée tai cong ty db.

Diéu 34. Quyén va nghia vu clia Gidm déec Céng ty

1. Quyét dinh cac vén gé lién quan Qlé'n cong vigc kinh doanh hang ngay ciia Cong
ty ma khéng thudc thdm quyén ciia Hoi ddng quén tri;

2. T6 chirc thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri;

370 chirc thye hién ké hoach kinh doanh va phucm% an dAu tr ctia Cong ty; ky
k&t céc hop dong, giao dich thudc thim quyén ctia Dai hoi dong c6 dong/Hbi ddng quan
tri/Cht tich Hoi dong quén tri sau khi Dai hoi déng cé dng/Hbi ddng quan trj/Chd tich
Hoi ddng quén trj thong qua;

4. Kién nghi phwong 4n co céu tb chire, quy ché quan Iy néi b6 cita Cong ty;

5. Bb nhiém, mién nhiém Truéng phong chuyén mén, Phé truéng phong chuyén
mon Chénh vin pht‘)ng,’ Quén doc Phan xuwéng, Phé Quan ddc Phan xudng, Gidm doc
chi nhanh, Phé Gidm doc¢ chi nhanh.

6. Quyét dinh phén phéi tién lwong, thudng va lgi ich khac dbi véi ngudi lao dong
va cdc chirc danh quén ly khac trong Céng ty;

7. Tuyén dung lao déng;

8. Kién nghi phuong 4n phén phéi lgd nhuin hodc xir Iy 16 trong kinh doanh;

0. Quyét dinh, ky két cac hop dé-ng mua, ban, vay va hgp déug, giao dich khz?c
cb gid trj dudi 35% tong gié trj tai san dwoc ghi trong béo céo tai chinh gin flhét clia
Céng ty. D6i véi nhitng hop ddng, giao dich quy dinh tai Khoan 2 Dicu 167 Luat Doanh
nghip, Giam dbc chi dwge quyét dinh, dugc ky két sau khi dwoc Hoi ddng quén tri
théng qua;

10. Trién khai céc phrong 4n thanh 1y tai san cé dinh, hang héa theo quyét dinh
ctia Hoi d6ng quén tri; Quyét dinh cac phuong én thanh Iy ti sén co dinh, hang héa theo
quy dinh ciia phép luit va Quy ché Quén ly tai chinh ciia Céng ty;

11. Quyét dinh du én (phwong &n) ddu tur pht trién dudi S tj ddng (nim ty ddng);
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12. Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ciia phap luat va nghi quyét, quyét
dinh ctia Héi dong quan tri.
CHUONG IX
BAN KIEM SOAT

Piéu 35. Ung cir, 2 cit thanh vién Ban kidm sost

1. Viéc ng cit, d‘é clr thanh vién Ban kiém so4t dugc thuce hién tuong trr quy dinh
tai khodn 1, khoan 2 Di¢u 24 Diéu 1€ nay.

2. Trudng hop sb lugng céc Gng vién Ban kiém soét thong qua dé cir va tmg cir
khong da s6 lugng cin thiét, Ban kiém so4t duong nhiém c6 thé dé cir thém (mg vién
hoic td chirc d& cir theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quén trj cong ty va Quy ché hoat
ddng ciia Ban kiém soét. Viéc Ban kiém so4t dwong nhiém gi6i thiéu thém g vién
phai duge cong bd 15 rang trude khi Pai hdi ddng cd ddng bidu quyét biu thanh vién
Ban kiém sodt theo quy dinh ciia phép luét.

Diéu 36. Thanh phin Ban Kiém sost

1. S6 lugng thanh vién Ban kidm soat cia Céng ty 12 ba (033 ngudi. Nhiém ky
cia thanh vién Ban kiém so4t khong qud (05) nim va c6 thé duoc biu lai véi sb nhiém
ky khéng han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dép tmg c4c tiéu chuén va didu kién theo quy
dinh tai Dieu 169 Luét Doanh nghiép va khéng thudc céc trudng hop sau:

a) Lam viéc trong b phén ké toan, tai chinh ciia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién ciia cong ty kiém todn ddc 1p thye hién kiém
todn cdc bdo céo tai chinh ciia cdng ty trong 03 ndm lién trudce do.

3. Thanh vién Ban kiém so4t bj mi&n nhiém trong c4c trudng hep sau;

a) Khdng con du tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kidm soét theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu nay;

b) C6 don tir chitc va dirgce chép thuan.

4. Thanh vién Ban kiém so4t bj bai nhiém trong c4c trudng hop sau:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cdng viéc duge phén cong;

b) Khong thyrc hién quyén va nghia vy ciia minh trong 06 thang lién tyc, trir
trudng hop bét kha khang;

¢) Vi pham nhidu l4n, vi pham nghiém trong nghia vy ciia thanh vién Ban kiém
sodt theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty;

d) Truong hop khac theo nghi quyét Dai hoi dbng cd dong.

Piéu 37. Trudmg Ban kiém soAt

1. Trudmg Ban kiém so4t do Ban kiém soét béu trong sb cdc thinh vién Ban kiém
s04t; viéc biu, mi&n nhiém, bii nhiém theo nguyén tic da s6. Ban kiém soat phai co hqn
mot nira sé thinh vién thudng tra & Viét Nam. Trudng Ban kiém soét phai c6 bing t6t
nghiép dai hoc trd 1én thudc mot trong céc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan,
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kiém todn, luat, quan trj kinh doanh hoiic chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty.

2. Quyén va nghia vu ciia Trudng Ban kiém sot:

a) Triéu tap cudc hop Ban kiém soét;

b) Yéu ciu Hoi ddng quén tri, Gidm d6c va ngudi diu hanh khéc cung cép céc
thong tin lién quan d& béo cdo Ban kiém soét;

c) Lép va ky béo céo cia Ban kiém sodt sau khi da tham khéo ¥ kién cua Hdi
ddng quan tri @é trinh Pai hdi ddng cd dong.

Didu 38. Quyén va nghia vy clia Ban kiém soat

Ban kiém soét c6 cic quyén, nghia vu theo quy dinh tai Piéu 170 Luét Doanh
nghiép va céc quyén, nghia vu sau:

1. D& xuét Dai hi dong cb dong phé duyét danh sach hodc Céng ty kiém todn
dugc chip thuén thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh cia Cong ty.

2. Chiu trch nhiém trréec cd déng vé hoat ddng gidm sét ciia minh.

3. Gidm sat tinh hinh tai chinh ctia Cﬁng ty, viéc tudn thii phdp luét trong hoat
dong cta thanh vién Hoi ddng quén tri, Gidm déc, ngudi quéan Iy khéc.

4. Pam bao phdi hop hoat ddng véi Hoi ddng quén tri, Gidm dbc va cd dong.

5. Truong hop phét hi¢n hanh vi vi pham phép lugt hodc vi pham Piéu 1¢ cong ty
ctia thanh vién Hoi ddng quén trj, Gidm dbc va ngudi didu hanh khac clia doanh nghiép,
Ban klem soat phai thong bé4o bing van ban cho Hoi ddng quén tri trong vong 48 gio,
yéu cu ngudi ¢6 hanh vi vi pham chdm dirt vi pham va c6 gii phép khéc phuc hau qua.

6. X4y dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t va trinh Pai hdi ddng cb dong
thong qua.

7. Béo céo tai Dai hdi dong cd dong theo quy dinh tai Diédu 290 Nghi d;nh s&
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cta Ludt Chirng khoan.

8. C6 quyén tiép can hé)'sor, tai liéu cia Cong ty luu giit tai tru s& chinh, chi nhdnh
va dia diém khdc; c6 quyén dén dia diém 1am viéc ciia ngudi quan 1y va nhan vién cia
Cong ty trong gitr lam viéc.

9. C6 quyén yéu cdu Hoi ddng quén tri, thanh vién Hoi ddng quén trj, Gidm doc

va ngudi quan ly khac cung cép diy du, chinh x4c, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong
tac quan 1y, didu hanh va hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty.

10. Céc quyén va nghia vy khéc theo quy dinh ciia phép luat.

Didu 39. Cude hop ciia Ban kiém sodt

1. Ban kiém soat phai hop it nhit 02 1dn trong mot nim, sd luo'ng thanh vién tham
du hop it nhét 12 2/3 s thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soét dugc lap
chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va cdc thanh vién Ban kiém soat tham dy hop
phai ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop ciia Ban kiém so4t phai dugc hru
gift nhim x4c dinh trach nhiém ctia timg thanh vién Ban kiém so4t.

Diéu Ig Cong ty Co phian Ngan Son ndm 2025



32

2. Ban kiém soét c6 quyén yéu cdu thanh vién Hoi ddng quan trj, Giam dbec va
dai dién t6 chirc kiém toén duge chip thudn tham dy va tra 16 céc van dé can dugce 1am rd.

Diéu 40. Tién lwong, th lao, thudmg va loi ich khic ciia thanh vién Ban kiém soat

1. Kiém soét vién dugc tra tién lwong, thi lao, thudng va l¢i ich khéc theo quyét

dinh ctia Pai hoi ddng cb dong. Pai hoi dong ¢b dong quyét dinh tdng mirc tién lrong,
thii lao, thurdng, lgi ich khac ctia Ban kiém so4t.

2. Kiém so4t duoc thanh toén chi phi &n, &, di lai, chi phi sir dung dich vy tr vin
doc 1ap véi mirc hop ly.

3. Tién luvong va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soét dugc tinh vao chi phi kinh
doanh clia Cdng ty theo quy dinh ctia phép lufit v& thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh
khéc ciia phép luét c6 li€n quan va phai dugc 14p thanh myc riéng trong bao cdo tai chinh
hing nim ctia Cong ty.

CHUONG X
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN
BAN KIEM SOAT, GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Gidm déc va nguoi diéu
hanh khéc c6 trach nhi¢m thyc hién céc nhiém vu ciia minh, ké ca nhitng nhiém vu véi
tr c4ch thanh vién céc tiéu ban ciia Hoi ddng quan tri, mot céch trung thue, cdn trong vi
lgi ich ctia Cong ty.

Diéu 41. Trich nhi¢m trung thyc va trinh céc xung djt vé quyén lgi

1. Thanh vién Hoi ddng quén tri, thinh vién Ban kiém soat, Giam dbc va ngudi
diéu hanh khac phai cong khai céc lgi ich ¢6 lién quan theo quy dinh ciia Luit Doanh
nghi€p va céc van ban phép luét lién quan.

2. Thanh vién Hi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gidm déc, ngudi didu
hanh khédc va nhitng ngudi c6 lién quan cua céc thanh vién nay chi dugc sir dung nhitng
théng tin ¢6 duge nhd chirc vy ciia minh dé phuc vu 1¢i ich ciia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dbng quén tri, thinh vién Ban kiém soét, Giam dbc va ngudi
didu hanh khéc c6 nghia vy thong bio bing vin ban cho Hoi ddng quén tri, Ban klem
S0at vé céc giao dich gifta Cdng ty, cong ty con, cong ty khéc do Cong ty dai ching ném
quyen kiém sodt trén 50% tr&r 1én vdn diéu 18 v6i chinh d6i tugng d6 hofc véi nhimng
ngudi ¢ lién quan ciia dbi twong d6 theo quy dinh cia phap luét. Péi v6i cac giao dich
néu trén do Pai hoi déng c¢b dong hodc Hoi ddng quan tri chép thuén, Cong ty phai thuc
hién céng b théng tin v& cac nghi quyét niy theo quy dinh ctia phép luit chimg khoan
vé cong bd thong tin.

4. Thanh vién Hdi dng quén trj khong dugc biéu quyét d6i véi giao dich mang
lai lgi ich cho thanh vién d6 hofc ngudi c6 lién quan cua thanh vién d6 theo quy dinh
cua Luédt Doanh nghiép va Di€u 1€ cong ty.
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5. Thanh vién Hoi ddng quan trj, thinh vién Ban kiém soét, Gidm déc, ngudi didu
hanh khéc va nhung ngudi ¢6 lién quan cia cac ddi twgng nay khong dugc sir dung hodc
tiét 16 cho ngudi khéc céc thong tin ndi bd & thyre hién cac giao dich c6 lién quan.

6. Giao djch gifra Cong ty véi mot hodc nhiéu thanh vién Hbi déng quan trj, thanh
vién Ban kiém soat, Giam dbc, ngudi didu hanh khac va céc ci nhén, td chirc 6 lién
quan dén céc dbi twong nay khong bi v6 hiéu trong cdc trirdng hop sau day:

a) Pbi voi giao dich c0 gia trj nhé hon 35% tdng gié tri tai sén dugc ghl trong
bao céo tai chinh gan nhit, nhu'ng ndi dung quan trong cuia hap déng hoic giao dich
cling nhu c4c méi quan hé va 101 ich cuia thanh vién Hoi déng quan trj, thanh vién Ban
kiém soat, Giam dbc, ngudi diéu hanh khéc di dugc bio cdo Hoi dfmg quén trj va dugc
H6i ddng qufin tri thong qua bing da sb phiéu tin thanh cia nhitng thanh vién Hbi ddng
quan tri khong ¢6 loi ich lién quan;

b) Péi véi giao dich c6 gia tri tir 35% hodic giao dich din dén gia trj giao dich
phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thyrc hién giao dich dAu tién c6 gid tri tir 35%
try 1én tdng gié tri tai sin dwge ghi trong béo céo tai chinh gin nhit, nhimg ndi dung
quan trong cua giao dich nay cling nhu médi quan hé va loi ich cia thanh vién Hoi dbng
qun trj, thanh vién Ban kiém soét, Gidm doc, ngudi didu hanh khéc da duge cﬁng b6

cho céc 06 dong va dugce Pai hoi déng cb ddng thong qua bing phiéu biéu quyét ciia cac
c¢b ddng khong c6 1¢i ich lién quan.

Diéu 42. Trach nhi¢m v& thiét hai va bdi thwong
1. Thanh vién Hoi dbng quan trj, thinh vién Ban kiém soét, Giam déc va ngudi
di€u hanh khéc vi pham nghia vy, trach nhiém trung thyc va cén trong, khong hoan
thanh nghia vy ciia minh phai chju trach nhiém vé nhing thiét hai do hanh vi vi pham
ciia minh gay ra.

2. Cong ty bdi thuo’ng cho nhilng ngum da, dang hoiic ¢6 thé tré thanh mdt bén
lién quan trong céc vu khiéu nai, kién, khéi t6 (bao gdbm céc vu viéc dan sy, hanh chinh
va khong phai 1a céc vu kién do Céng ty 1a ngudi khéi kién) néu ngudi d6 dd hodc dang
1 thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Gidm ddc, ngudi diéu hanh

khéc, nhén v1én ho#c dai dién dugc Cong ty Gy quyén d3 hodc dang thyc hién nhiém vu
theo iy quyén ctia Céng ty, hanh dﬁng trung thyre, can trong vi lgi ich ciia Céng ty trén

co s& tudn thu luit phap va khong co bing chitng x4c nhan ring ngudi d6 @4 vi pham
trach nhiém cla minh,

3. Chi phi bdi thudmg bao gdm chi phi phan quyét, céc khoan tién phat, cac khoén
phai thanh toan phét sinh trong thure té (k& ca phi thué ludt su) khi giai quyét nhitng vu
viéc ndy trong khudn khd luat phép cho phép.

CHUONGXI
QUYEN TRA CU'U SO SACH VA HO SO CUA CONG TY

Diéu 43. Quyén tra ciru sb séch va hd so
1. C4 dong phd thong c6 quyén tra ciru sb sach va hd so, cy thé nhu sau:
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a) C4 ddng phd théng cb quyén xem xét, tra ctru va trich luc thong tin v& tén va
dia chi lién lac trong danh séich ¢6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cdu sira ddi thong tin
khong chinh xac clla minh; xem xét, tra ciru, trich lyc hodc sao chyp Piéu 1€ cong ty,
bién ban hop Pai hdi ddng cb ddng va nghi quyét Pai hoi ddng cd dong;

b) Cb déng hoc nhém cb d6ng s hitu tir 05% téng 55‘) b pf{én phd théng tré 1én
b quyén xem xét, tra ciru, trich lyc s6 bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quén tri, bdo cdo tai chinh gitra n¥m va hing nim, bdo céo ciia Ban kiém soat, hop dong,
giao dich phai thong qua Hoi df“mg quan trj va tai liéu khéc, trir tai liu lién quan dén bi
mat throng mai, bi mét kinh doanh ctua Cong ty.

2. Trudng hop dai dién drge ity quyén ciia ¢b déng va nhém cb dong yéu clu tra
cru s6 sdch va ho so thi phai kém theo gidy ty quyén cua cb dong va nhém cd dong ma
ngudi d6 dai dién hodc ban sao céng chimg ciia gidy Gy quyén nay.

_ 3. Thanh vién Hdi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Giém dbc va nguoi
diéu hanh khic c6 quyén tra ctru sb ding k¥ ¢ déng ciia Céng ty, danh séch cb dong,
s sdch va ho so khéc clia Cong ty vi nhitng myc dich lién quan t6i chirc vu ciia minh
véi diéu kign cac thong tin ndy phai dugce bio mét.

4. Céng ty phai luu gitr Didu 1 ndy va nhitng ban sira dbi b sung Didu 18, Gidy
chirng nhén dang ky doanh nghiép, cic quy ché, cdc tai liéu chirng minh quyén s& hiru
tai sén, nghi quyét Dai hdi dong cb dong va Ho1 dong quan tri, bién ban hop Pai hoi
dong cb ddng va Hoi ddng quén tri, cic bdo cdo cia Hi ddng quén tri, c4c béo co clia
Ban kiém so4t, bdo céo tai chinh niim, s sach ké todn va cdc tai liéu khac theo quy dinh
clia phap ludt tai tru s& chinh hoiic mét noi khic véi diéu kién 12 c4c cb déng va Co quan
diing ky kinh doanh dirgc théng béo vé dia diém hru trit c4c tai lidu nay.

5. Didu 1& cOng ty phai dugc cdng bé trén trang thoéng tin dién tir ciia Cong ty.

. CHUONG XTI
CAC TO CHUC CHINH TRI - XA HOI

Didu 44. Céc tb chire chinh tri - xi hi trong Cong ty

1. T chirc Pang Cong san Viét nam trong Cong ty hoat dong theo Hién phép va
phép ludt ctia nzde CHng hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam va Diéu 1€ cia Déng cfng sén
Vit Nam.

2. T4 chirc Cong doan, Poan thanh nién Cong san HS Chi Minh trong Cong ty
hoat d0ng theo Hién phép va phép luét ctia nwéc Cong hoa Xa hoi Chii nghia Vigt Nam
va céc quy dinh ciia cac to chirc d6 nhung khoéng tréi véi cac quy dinh ctia phap ludt.

3. Cong ty ton trong va tao diéu kién cho céc td churc trén hoat dong theo ding
Hién phap va phép luat.

CHUONG XIII
PHAN PHOI LOI NHUAN
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Piéu 45. Phin phdi lgi nhuin

1. Pai hgi dong cb dong quyét dinh mire chi tra cb tirc va hinh thirc chi tra ¢b tirc
hang nidm tir lgi nhudn duoc gitt lai clia Cong ty.

2. Cong ty khong thanh toan 1ai cho khoan tién tra cd tirc hay khoan tién chi tra
lién quan t&i mét loai co phicu.

3. Hoi dbng quan trj c6 thé kién nghj Dai hdi dbng cb dong théng qua viée thanh

toan toan b hodc mot phén cb tirc bing cb phiéu va Hoi ddng quan trj 13 co quan thyc
thi quyet dinh nay.

4, Truong hop cb tirc hay nhimg khoan tién khéc lién quan t6i mot loai cd phiéu
duqc chi tra bing tién mit, Céng ty phai chi tra bing tién ddng Viét Nam. Vige chi tra
cé thé thyre hién tryc tiép hosic théng qua céc ngén hang trén co s& cac thong tin chi tiét
vé tai kho4n ngén hang do 06 dong cung cp. Trudng hop Cong ty da chuyén khoan theo
ding céc thong tin chi tiét vé ngén hang do cb déng cung cép ma cb d6ng d6 khong nhan
duoc tién, Cong ty khong phai chiu trach nhiém Ve khoan tién Cong ty dd chuyén cho
cb déng nay. Viée thanh toan cb tuc dbi vm céc cb phiéu niém yét/dang ky giao djch tai
S& giao dich chimg khoén c6 thé duogc tién hanh thng qua céng ty chimg khoan hosic
Téng Cong ty luu ky va bi trir chimg khoan Viét Nam.

5. Cén ctr Ludt Doanh nghi€p, Ludt Chimg khoén, Hdi déng quén tri théng qua
nghi quyét, quyét dinh xac dinh mot ngay cy | thé dé chét danh séch cb dong. Ciin ot theo
ngay do, nhtmg nguoi dang ky voi tu cach cb dong hoac ngudi s¢ hitu cdc chirng khoan
khéc duoc quyén nhan cb tirc bing tién mit hojic cb phiéu, nhén théng béo holic tai liéu khac,

6. Céc vin d@ khéc lién quan dén phan phéi 1¢i nhuén dugc thye hién theo quy
dinh ctia phap lut.

i CHUONG XIV
TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHiNH VA CHE PQ KE TOAN
Piéu 46. Tai khoin ngin hang

1. Cong ty md tai khoan tai cac ngén hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh ngén
hang nudc ngoai duge phép hoat dong tai Vigt Nam.

2. Theo su chap thuan truée ciia co quan c6 thdm quyén, trong trudng hep cén
thiét, Cong ty c6 thé mé tai khoén ngén hang & nude ngodi theo céc quy dinh ciia phép ludt.

3. Cong ty tién hanh tit ca cac khoan thanh toén va g1a0 dich ké todn thong qua
cic tai khoan tién Viét Nam hodic ngoai t8 tai cdc ngén hing ma Céng ty mé tai khoan.

Piéu 47. Nim tai chinh
Niim tii chinh ciia Céng ty bit dAu tir ngdy ddu tién ciia thang 01 hing nim va
két thiic vao ngay 31 thang 12 dwong lich cling nim.

Ditu 48. Ché dj ke todn

1. Ché d06 ké toan Cong ty st dyng 12 ché @9 ké toan doanh nghiép hoiic ché dp
ké toan diic thi dugc co quan c6 thim quyén ban hanh, chép thuén.
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2. Cong ty lap sb séch ké toan bing tiéng Viét va luu gift h so ké toén theo quy
dinh phéap ludt v& ké todn va phép ludt lién quan. Nhirng ho so ndy phdi chinh xac, cap
nhit, c6 hé théng va phai dit dé chimg minh va giai trinh céc giao dich cta Cong ty.

3. Cong ty sit dung don vi tién t€ trong ké todn 12 dong Viét Nam.

o : CHUONG XV = e
BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH NHIEM
CONG BO THONG TIN

Didu 49. Bio c4o tai chinh nim, bin nién va quy

1. Céng ty phai 1ap bio céo tai chinh nim va bio céo tai chinh nam phai dugc
kiém toan theo quy dinh ciia phap Iut. Cong ty cong bd béo céo tai chinh nim dd dugc
kidm todn theo quy dinh ciia phap ludt v& cong bd théng tin trén thj truong chimg khoén
va ndp cho co quan nha nudc c6 thdm quyén.

2. B#o céo tai chinh ndm phai bao gdm ddy dii cac bao cio, phy lyc, thuyét minh
theo quy dinh phap lujt v& ké todn doanh nghigp. Béo céo tai chinh ndm phéi phén énh
mdt cach trung thuc va khach quan tinh hinh hoat ddng cia Cong ty.

3. Cong ty phai lap va cdng bd céc bao cdo tii chinh bin nién d& soat xét va béo
cho tai chinh quy theo quy dinh phdp luat v& céng bo thong tin trén thi trudng chimg
khoén va ndp cho co quan nha nurée c6 thim quyén.

Piéu 50. Bdo cdo thwdng nién

. Congty phai lap va cong bb Béo cio thuong nién theo céc quy dinh ciia phép ludt
vé chirng khoén va thj truong chiing khoan.

CHUONG XVI
KIEM TOAN CONG TY

Pidu 51. Kiém to4n

1. Dai hoi ddng cb dong chi dinh mdt cong ty kiém toén doe 14p hogic thong qua
danh séch céc cong ty kiém toan ddc 1ap va Oy quygn cho Hi ddng quén tri quyét dinh
lra chon mot trong s céc don vi nay tién hanh kiém toén béo céo tai chinh cia Cong ty
cho nim 3 chinh tip theo dya trén nhimg didu khoan va diéu kién théa thudn v6i Hoi
dbng quan tri.

2. Béio cdo kidm toén duoc dinh kém bio céo tai chinh nim cta Cong ty.

3. Kiém todn vién doc 14p thuc hién vige kiém toan bao céo tai chinh ctia Céng
ty dugc tham dy cée cufe hop Pai hdi ddng cb dong va duge quyén nhén céc théng béo
v céc thong tin khac lién quan dén cude hop Dai hoi dong co dong va dugc phat biéu y
kién tai dai hdi v& céc vén dé 6 lién quan den vige kiém todn béo cdo tai chinh cia Cong

ty.

CHUONG XVII
DAU CUA DOANH NGHIEP
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Diéu 52. DAu ciia doanh nghigp

1. Déu bao gém déu dugc 1am tai co s& khic d4u hoic ddu duéi hinh thitc chit ky
sd theo quy dinh ciia phép luat v& giao dich dién tir.

2. Hoi dong quan trj quyét dinh logi dAu, s6 lugng, hinh thirc va ni dung ddu cita
Cong ty, chi nhénh,

3. Hoi ddng quén trj, Gidm dbc sir dung va quan ly du theo quy dinh ctia phép
luét hién hanh.

CHUONG XVIII
GIAI THE CONG TY

Diéu 53. Giai th Céong ty

1. Céng ty c6 thé bi gii thé trong nhitng trudmg hop sau:

a) Két thiic thoi han hoat dong da ghi trong Pidu 1§ cong ty ma khéng 6 quyét
dinh gia han;

b) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cd dong;

¢) Bj thu héi Gidy chimg nhén déing ky doanh nghiép, trir truedng hop Luit Quéan
ly thué cd quy dinh khéc;

d) Céc trudng hop khéc theo quy dinh ciia phép luat.

. 2. Viée giai thé Cong ty trudc théi han (ké ca thdi han da gia han) do Pai hoi

dong cb ddng quyét dinh, Hoi ddng quén tri thye hién. Quyét dinh giai thé nay phai dwoc

thong bao hodic phai dwgc chip thuin béi co quan ¢6 thim quyén (néu bét budc) theo
quy dinh.

Diéu 54. Gia han hoat dfng
1. Hoi dong quan trj triéu tip hop Dai hji ddng cb déng it nhit 07 thing truée
khi két thac thoi ‘han hoat dong dé qé déng c6 thé bidu quyét vé vise gia han hoat ddng
clia Cong ty theo d€ nghi ctia Hoi dong quén tri.

’ '2. Thoi h?n hoag dong f'iuqc g:ia han khi ¢6 sb cb déng d@i’dién tr 65% tré 1én
tong so phiéu bi€u quyét clia tat ca co dong du hop Pai hoi déng cO dong tdn thanh.

Piéu 55. Thanh Iy

1. Téi thiéu 06 thang trurdc khi két thic thasi han hoat déng ciia Cdng ty hojc sau
khi c6 quyét dinh giai thé Cong ty, Hi ddng quan trj phéi thanh 14p Ban thanh I gdm
03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Dai hoi dng cb dong chi dinh va 01 thanh vién
do Hoi déng quén trj chi dinh tir 01 cdng ty kiém toan ddc lép. Ban thanh Iy chuan bj
céic quy ché hoat dong ciia minh. Céc thanh vién cia Ban thanh Iy c6 thé dugc lya chon
trong s6 nhén vién cia Céng ty hojc chuyén gia ddc 14p. T4t ca cdc chi phi lién quan
dén thanh Iy dwgc Cong ty wu tién thanh toén trirée cac khoan ng khac ctia Céng ty.

2. Ban thanh Iy ¢6 tréch nhiém béo cdo cho Co quan dang ky kinh doanh vé ngay
thanh 13p va ngay bat dau hoat dng. K& tir thoi didm d6, Ban thanh 1y thay miit Cong

Diéu 1¢ Cong ty C6 phiin Ngan Son ndm 2025
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ty trong At ca cdc cong viée lién Quan dén thanh ly Cong ty trurde Toa én va céc co quan
hanh chinh.

3. Tién thu duoc tir viéc thanh 1y dugc thanh toén theo thir ty sau:

a) Céc chi phi thanh ly;

b) C4c khoan ng lwong, trg cAp théi viée, bio hiém x& hoi va cdc quyén loi khic
ciia ngudi lao dong theo théa wéce lao dong tip thé va hop dong lao dong da ky két;

¢) Ng thué;

d) Céac khoan ng¢ khéc cua Cong ty;

@) Phin con lai sau khi dé thanh toan tit ca cac khoan ng tir myc (2) dén (d) trén
day dugc chia cho céc c¢d ddng. Cac cb phin wu ddi dugce uu tién thanh toén trude.

] CHUONG XIX
GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BQ

Piéu 56. Giai quyét tranh chip ndi bd

1. Trudmg hop phit sinh tranh chip, khiéu nai lién quan t6i hoat déng ciia Cong
ty, quycn va nghia vu ciia céc cd dong theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu 18
cong ty, cac quy dinh phéap luat khac hodc thoa thuan gitra:

a) Cb dong vdi Cong ty;

b) Cb dong vdi Hoi dbng quén tri, Ban kiém soét, Giam ddc hay nguoi diéu hanh khéc.

Céc bén lién quan ¢b géng gidi quyét tranh chép d6 thong qua thwong hrong va
hoa giai. Trir trudng hop tranh chép lién quan téi Hoi dong quan tri hogc Chu tich Hji
dbng quén tri, Chi tich H6i ddng quan trj chi tri viée giai quyét tranh chép va yéu ciu
timg bén trinh bay c4c théng tin lién quan dén tranh chap trong vong 15 ngdy lam vi¢e
ké tir ngay tranh chap phat sinh. Trudng hop tranh chép lién quan t6i Hoi ddng quan tri

hay Chti tich Hoi dong quan tri, bit cir bén ndo cung c6 thé yeu cdu chi dinh mét chuyén
gia dc 1ap lam trung gian hoa giai cho qué trinh giai quyét tranh chép.

2. Trudng hqp khong dat duqe quyét dinh hoa giai trong vong 06 tuan tir khi bét
dAu qué trinh hoa giai hodc néu quyét dmh cla trung gian hoa gidi khoéng dugc cic bén
chép nhén, mét bén c6 thé da tranh chép d6 ra Trong tai hoic Toa 4n.

3. Céc bén tu chju chi phi ¢6 lién quan t6i thi tyc thuong lugng va hoa giai. Viéc
thanh toén cdc chi phi cia Toa dn duge thye hi¢n theo phdn quyét ciia Tda 4n.

. CHUONGXX
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Didu 57. Piéu 1& cong ty

1. Vige sira ddi, bd sung Diéu 1& ndy phai dugc Dai hoi dbng cb ddng xem xét,
quyét dinh.

Didu 18 Céng ty Cé phin Ngan Son nim 2025
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oat dong ciia Cong ty chua
nh phap luat mdi khac voi
diéu chinh hoat djng

2. Trudmg hop phép ludt cé quy dinh lién quan dén h
dugc dé cp trong ban Dicu 18 nay hoic trudng hop ¢ quy di
didu khoéan trong Didu 1¢ ndy thi 4p dung nhing quy dinh d6 @&
ciia Cong ty.
CHUONG XXI
NGAY HIEU LYC

Didu 58. Ngay hiéu lyc
1. Ban didu 18 nay gdm 21 chuong, 58 diéu dugc Dai hoi ddng cb dong Cong ty
nim 2025 tai Cong ty Cb phén

Cé phén Ngén Son nhf:’lt trf thong qua ngdy  thang
Ngén Son va cing chép thuén hi¢u lyc toan van ctia Piéu 1€ nay.
2. Pidu 18 duge 1ap thanh 10 ban, c6 gia trj nhu nhau va phai duge luu giit tai try

s& chinh cta Céng ty, trong d6:
a) Mot (01) ban dang ky tai Phong cong chirng Nha nude cua dia phuong;
) b) Nam (05) ban déng ky tai co quan chinh quyén theo quy dinh cia UBND tinh

Béc Ninh;
¢) Bén (04) ban T tri¥ tai Try s& chinh cia Cong ty.

3. Didu 16 ndy 1a duy nhét va chinh thic clia Cong ty.

4. Céc bin sao hoge trich lyc Didu 1§ cong ty ¢ gid trj khi c6 chit ky ciia Chu tich
Hoi ddng quén trj hodc tOi thidu 1/2 tbng s6 thanh vién Hoi ddng quén tri.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CHU TICH HOI DPONG QUAN TR]

THANH VIEN HPQT, GIAM POC

Nguyén Chi Thanh Hoang Anh Tuén

Didu I¢ Cng ty C6 phiin Ngan Som nam 2025
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
gé: /NQ-NST Bée Ninh, ngdy  thdng 04 nam 2025
| pyTHAO |
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NGAN SON
(Phién hop thudng nién nam 2025, ngay 25 thing 04 nim 2023)

PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN NGAN SON

Céin cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 06 nam 2020;

Cén cié Didu 1& Céng ty C4 phdn Ngdn Son hién hanh;

Céin cik cdie Bdo cdo, To trinh tai Dai hoi déng cé déng thuomg nién ndm
2025;

Ciin cté Bién ban s6  /BB-NST ngay 25 thang 04 néim 2025 tai Dai hoi
déng co dong thuong nién ndim 2025 dé dwoc Dai hdi dong cé dong nhat tri thong
qua.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Théng qua Béo cao s6 /BC-NST ngay théng nim 2025 cia
Gidm dbc Cong ty v& hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2024 va phuong huéng
nhiém vy ndm 2025.

Pidu 2. Thong qua Béo cdo s  /BC-NSTngay thang nim 2025 coa
Hoi dong quén tri Cong ty vé két qua hoat dong nim 2024 va phuong huéng
nhiém vy niam 2025.

Pidu 3. Thong qua Bao cdo s  /BC-NST ngdy thang nam 2025 cia
Ban Kidm soat Cong ty v& két qua hoat dong nam 2024 va phuong huéng nhiém

vu ndm 2025.
Pidu 4. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 d& duoc kiém toan
- Téng doanh thu va céc khoén thu nhép: 872.554.868.531 dong
- Téng lgi nhugn ké toan truéc thué: 23.114.686.302 dong
- Loi nhusn sau thué Ity ké chua phan phbi: 19.175.215.114 ddng

Pidu 5. Thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2024 nhu sau:
1. Téng loi nhugn sau thué Iy ké: 19.175.215.114 dong
2. Trich lap céc quy: 7.413.111.965 dong
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Trong d6: - Trich quf khen thuong, phiic loi NLD: 7.009.830.146 dong
+ Quy) khen thuong: 3.504.915.073 dong
+ Quy Phiic lyi: 3.504.915.073 dong
- Trich qup thwdng Nguoi qudn ly Cong 1y 403.281.818 dong
3. Téng loi nhujn con lai duge phin phi: 11.762.103.150 dong
4. Phuong an chia cb tire:

- Vén didu 18: 112.020.030.000 ddng.

- Ty 16 cb tirc: 10,5% (Bao gbm ca ty 18 ¢b tire cua phin lgi nhuén ting
thém qua kiém toan chua phén phbi nim trudc chuyén qua theo ket qua kiém to4n
BCTC nitm 2023 clia Kidm toén nha nuéc nim 2024 12 0.5%) tuong duong gia tri
¢b tirc/01 cb phidu 13 1.050 ddng, tong gid tri ¢ tire: 11.762.103.150 dong chia
hét bang tién.

- Thdi gian chi tré cd tirc: trong thdi han 06 thang k& tir ngdy két thic hop
Dai hdi ddng cd dong thudng nién (dv kién trong thang 10/2025). (Céin cik khodn
4 didu 135 Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020)

- Dia diém tra cb tirc: Thong qua Téng cong ty Luu ky va Bu trlr chimg
khodn Viét Nam (d6i véi cd phiéu d luu ky) va tai try s& Cong ty C4 phan Ngén
Son (dbi véi cb phiéu chua luu ky).

5. Loi nhugn sau thué con lai chua phan phéi: 0 ddng

Trén day 1a sb lidu theo Béo cdo tai chinh dd duoce kiém todn ctia Cong ty
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024, sau khi c6 bao cao quyét toan thué
chinh thire, Béc céo két qua kidm toan nha nuéc. .. néu lgi nhuén ting, phén gia
tang hach toén vao lgi nhuén chwra phén phéi, néu loi nhun gidm, phan gidm hach
toén vao cac quy dé phan phéi. Phin lgi nhuan chua phén phébi s8 duge béo céo
trinh Pai hoi ddng cb déng vao ky Pai hdi ddng co dong gAn nhét.

Pidu 6. Thong qua K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2025 v6i mét sb chi
tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu: 945.000.000.000 déng
- Loi nhuéin trude thué:  26.000.000.000 dong
-T}"’lécétﬁc: 11%

' Pidu 7. Théng qua mitc thit lao d& chi nim 2024 va mirc thu lao nam 2025
d5i véi céc thanh vién Hoi ddng quén tri, thinh vién Ban Kiém soét khéng chuyén
trach.



3

1. Thit lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2024 da chi: 691.200.000
ddng.

2. Mirc thi lao ndm 2025: (Cin cft didu 20, didu 23 Nghj dinh s6
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phu Quy dinh vé quan ly lao dong,
tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc).

Cha tich HDQT: 14.400.000 ddng/ngudi/thdng; Trudng ban kiém soét:
12.000.000 ddng/ngudi/thang; Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS: 11.600.000
ddng/ngudi/théng. Tuong tmg véi tdng s tién 1.012.800.000 dong.

(Thi: lao trén dp dung déi vdi cdc thanh vién khéng chuyén trdch, cdc thanh
vién chuyén trdach huong luong theo quy ché tién luong, tién thudng ciia Cong ty
- Hong thdng Céng ty chi trd thi lao cho cdc thanh vién t8i da béng mikc trén, két
thiic ndm tai chinh cdn cit vao KOSXKD Céng ty thuc hién quyét todn theo quy
dinh).

Pidu 8. Thong qua lya chon Céng ty TNHH Kiém toin An Viét 1a don vj
kiém todn doc 1ap Béo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty C6 phin Ngéan Son.

Pidu 9. Thong qua Ty trinh s6 /TTr-NST ngdy thang ndm 2025 clia
Hoi ddng quén tri v& phirong 4n sép xép, xir 1y nha, dét toan Cong ty.

Giao Hoi ddng quén tri thyc hién phuong 4n sép xép, xir ly nha, dit toan
Céng ty, béo céo két qua thyc hién tai Pai hoi ddng cb dong gin nhét.

Pidu 10. Théng qua To trinh s6 /TTr-NSTngdy théng ndm 2025 cia
Hbi ddng quan trj vé viéc sira ddi, bd sung Diu 18 Cong ty.

Piéu 11. T chike thye hién.

Pai hoi ddng cd dong Cong ty Cb phan Ngan Son giao nhiém vu cho Héi
ddng quan tri Cong ty va cac td chirc, ¢ nhén c6 lién quan thyc hién cic ndi dung
Nghi quyét./.

Nt xhges TM. PAI HQI DONG CO PONG
- Céc c6 dong; ’

- S¢ GDCK EIN; CHU TOA

- TCT TLVN;

- Dang iy Cong ty;

-TV HPQT;

-TV BKS;

- Ban Giam d6c;

- Cac phong chuyén mén;

- Phan xudng san xudt;

- Céac chi nhanh nguyén liéu; A

- BCH CP; BCH Poan TN Céng ty; Hosugank Tukn
- Lwu: VT, VPCT.
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